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Kunnanjohtajan katsaus

Korona oli seuranamme alkuvuonna 2022. Venajan hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 aloitti talou-
dessa inflaation. Venajan hyokkayssodan johdosta energia (sahkd, polttoaineet, kaasu) kallistuivat
merkittavasti. Ruoan ja myds muiden tavaroiden hinnannousu kuritti ja kurittaa jokaista. Myds Sii-
kajoen kunnan osalta kustannusten nousu on huomattava.

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittdvimmista hallinnollisista uudistuksista. Vuoden
2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy
kunnilta ja kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle. Tama vaikuttaa seka kustannuksiin etta tuloihin.
Valtionosuudet ja verotulot pienenevat mutta myds kustannukset vastaavasti. Kuntaan ja3 sivistys-
palvelut, tekniset palvelut seka hyvinvoinnin edistaminen. Tiedan etta Siikajoki jatkaa itsendisena
kuntana my6s tulevaisuudessa. Harmillista uudistuksessa on se etta jo nyt tiedamme, etta hoiva-
osaston toiminta lakkaa. Uudistuksen myéta myds siivous- ja ruokapalvelut siirtyvat PPE Kookki
Oy:n hoidettavaksi ja Kookkiin siirtyykin siivous- ja ruokapalveluiden tydntekijat vanhoina tyénteki-
joina.

Siikajoen vakiluku on 30.9.2022 tarkastelussa vain 4943 kun se vuoden alussa oli 5028. Vakiluku
on jatkanut pienenemistd samaa tahtia kuin viimevuosina keskimaarin.

Vuoden 2022 aikana aloitimme Paavolan monitoimitalon seka uuden Makelanrinteen rakentamiset.
Ensi vuonna paatettavaksi tulee mm. paivakoti-investointeja ja liikkuntapaikkojen korjaamisia

Tulevana vuonna on eduskuntavaalit. Uusi hallitus joutuu tasapainoilemaan talouden kanssa ja
odotettavissa on kuntien valtionosuuksien pienenemista edelleen. Kaikki haluamme pitaa Siikajoen
ja koko seutukunnan elinvoimaisena, muista kayttaa aantasi oman ehdokkaan puolesta.

Kiitéan luottamushenkiléita ja Siikajoen kunnan henkildstéa hyvasta yhteistydsta ja kuluneesta vuo-
desta 2022. Haluan myds kiittaa yrittajia ja yrityksia siita tydsta mita olette paikkakunnalla tehneet.
Vuoteen 2023 lahdemme kuitenkin positiivisin mielin, rakentamaan elinvoimaista Siikajokea!

Pertti Severinkangas
kunnanjohtaja



1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Talousarvion tehtavat

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvak-
syttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitel-
massa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvion on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jad@ma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteista, joilla alijagama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tu-
loarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voi-
daan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja —suunnitelmassa on kayttéta-
lous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myo6s kuntayhtymiin.
Taloussuunnittelun tehtavat

Talousarviolla ja —suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa.

e asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet; on myés kuvattava pal-
velutoiminnan ja investointien kokonaisuuden laajuus

e budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille. Talousarviovuoden ar-
viot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita.

e osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja —suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa: palvelutoi-
mintaa ja investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen seka niiden edellyt-
tdma menojen ja tulojen budjetointi tehdaan kayttétalous- ja investointiosissa. Toiminnan
ja investointien pddomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelma-
osassa ja rahoituslaskelmaosassa.

Tavoitteiden asettaminen
Kuntalaki edellyttdd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Talous-

arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan
ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja —suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa



ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet.

Kuntakonsernin kannalta olennaiset tapahtumat tulee tuoda esille talousarviossa. Niita
ovat:

erilaiset konsernijarjestelyt ja konsernirakenteen muutokset

maaraamisvallan hankkiminen konsernin ulkopuolisessa yhtidssa

merkittdvat muutokset mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa ja toimialassa
merkittavat tytaryhteison investoinnit ja lainat

tytaryhteisoille annettavat takaukset tai mahdolliset realisoituvat takausvastuut
merkittavat leasing- tms. vastuut, jotka liittyvat esimerkiksi investointeihin

1.2 Talousarvion sisalto ja rakenne

Talousarvio muodostuu kayttoétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoi-
tusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen si-
saltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaiset toiminnalliset ta-
voitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko-
ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin.

Poistot: Suunnitelmallisella poistamisella tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti nii-
den taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla tarkoitetaan
hyddykkeen taloudellista pitoaikaa.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja —
tulot budjetoidaan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen,
kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lai-
nanlyhennyksiin sekd miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja
kuinka se katetaan.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan:

Ensimmaisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassa-
virtaa. Nahdaan miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattami-
seen.

Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirtaa. Talousarviota laadittaessa
tarkeita erid ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padoman muu-
tokset.

Rahan riittavyytta on tarkasteltava kayttotalouden, investointien rahoittamisen
seka lainojen lyhennysten kannalta.



1.3 Talousarvion sitovuus

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seka toiminnalliset etta taloudelliset ta-
voitteet. Valtuuston paatdkset sitovat hallintokuntien ja viranhaltijoiden toimintaa ja maa-
rarahojen kayttdéa. Jokaisen henkildkuntaan kuuluvan on noudatettava omassa tehtavas-
saan taloudellisuutta ja huolellisuutta. Sitovuus tarkoittaa velvoitetta sopeuttaa toiminta
sitovan maararahan ja tavoitteet mukaisesti.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Mahdolliset talousarviomuutok-
set on tehtava valittomasti muutostarpeen tultua tietoon. Ylityksia on ensisijaisesti yritet-
tava kattaa hyvaksyttyjen maararahojen sisalta.



KAYTTOTALOUSOSA, Ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Tyollistaminen
TULOSLASKELMAOSA
INVESTOINTIOSA
ATK-OHIJELMISTOT
Henkildstohallinnan ohjelmiston hankinta
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Osallistava budjetointi
MAA- JA VESIALUEET
Ruukin Yrityspuiston PIMA tyot
Maa-alueen hankinta Tauvosta
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
RAKENNUKSET
Ruukin terveysaseman jaahdytyksen rakentaminen
Arkiston rakentaminen
Makelanrinne tehostetun palveluasumisen yksikko, 8370
Paavolan monitoimitalo
Luohuan koulun peruskorjaustyot
Kreivinsaaren rakennusten kunnostustyot

Ruukin koulun rakentamattomien tilojen valmiiksi rakentaminer
Kiinteistot, pikkukorjaukset 8700
Gumeruksen koulun peruskorjaus
Ruukin paivakoti
Revonlahden paivakoti
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Teiden rakentaminen ja parantaminen
Teiden paallystaminen
Teiden valaistus
Puistot ja leikkipaikat
Paavolan koulun pihan rakentaminen
Makelanrinteen piha-alueiden rakentaminen
Satamat
Tauvon kehittdminen
Karkiniemen peruskorjaus
Hietamaan virkistyskaytto
KONEET JA KALUSTO
Ruukin koulun dataprojektorien hankinta
Revonlahden koulun teknisen tyon opetuksen koneiden uusimir
Uudet perakarryt tekniselle toimelle
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Yhteensa investoinnit
RAHOITUSOSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
B = brutto ja N = netto
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Kayttotalousosa

Kayttétalousosan ulkoisten ja sisdisten menojen ja tulojen maararahat (talousarvio
kokonaisuudessaan) ovat valtuustotasolla sitovia.

Kayttétalousosassa mainitut strategiset tavoitteet ovat sitovia niin, etta niissa kuvattuja
toiminnallisia tavoitteita on noudatettava. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan asetettu-
jen numeeristen ja sanallisten mittareiden avulla.

e kullekin paavastuualueelle hyvaksytty maararaha ja tuloarvio sitovat toimielinta

o mikali maararaha ei kokonaisuudessaan riita, talousarvion muutoksesta paattaa val-
tuusto

e kunnanhallitus voi hyvaksya kunkin paavastuualueen sisaiset tulosalueiden valilla
tapahtuvat talousarvion muutokset/siirrot

¢ lautakunta voi paattaa alaistensa tulosyksikkdtasojen talousarvion maararahojen
muutoksista/siirroista

e pdaavastuualueen paallikkd tai esimies, jolle muutosoikeus on delegoitu, voi paattaa
kustannuspaikkojen valisista tulosyksikkétason muutoksista/siirroista

Tyollistamisen tulosalueella nettomaararaha eli toimintatulojen ja — menojen erotus
on sitova. Valtuusto paattaa tydllistamisen nettomaararahan mahdollisesta korottami-
sesta talousarviovuoden aikana. Hallintokunnat vastaavat kukin omalta osaltaan talous-
arvion noudattamisesta. Sisaisista palveluista siivous- ja ruokapalvelujen tulosalue toimii
nollaperiaatteella.

Pysyviéisluontoisena maarayksena on, ettd mikali henkilostomenoista saastyy
maararahoja, saastoja ei voi kayttaa muiden kayttotalousmenojen katteeksi.
Rahoitusosa

Valtuusto maarittelee talousarvion rahoitusosan hyvaksymisen yhteydessa talousarvio-
vuoden pitkaaikaisen lainanoton maaran, joka on valtuustoon nadhden sitova. Vuoden

2023 rahoitus hoidetaan pitkaaikaisella lainalla.

Tilinpaatoksessa 2022 arvioidaan lainaa olevan noin 7,3 miljoonaa euroa, josta lyhytai-
kaista lainaa noin 2,8 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta rahoituslaskelmassa on -3,4 miljoonaa euroa. Lai-
nanlyhennykset ovat 1,1 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisen lainoituksen lainanottovaltuus vuonna 2023 on korkeintaan 5,0 milj. €.

Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia talousarviossa hyvaksytyn investointioh-
jelman mukaisesti. Kohteet, joissa toteuttamisen ehtona on ulkopuolisen rahoituksen
(valtionosuus, muu rahoitusosuus) saaminen, vahvistetaan paatdksen saamisen jal-
keen.



Hankintarajojen paattamiset:

Kunnan hallintosdannén ja pienhankintaohjeen mukaisesti.

Erityismaarayksia

Talousarvioon voi sisaltya kehittamis- ja muita projekteja, joiden kustannuksia katetaan
ulkopuolisella rahoituksella. Arvioidut menot voivat ylittya, jos ylitys on katettavissa ulko-
puolisella rahoituksella. Tallaisen hankkeen maararahan ylitykset hyvaksyy kunnanhalli-
tus.

Yli -/alijaama

Siikajoen kunnan taseessa oli tilinpaatoksessa 2021 ylijagamaa 8 720 273,10 euroa.
Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd vuodelle 2023 ennakoitu ylijaama 900 939 euroa
kirjataan oman paaoman tilikauden yli-/ alijagamatilille.

Talousarvion seuranta 2023

Kunnanhallitukselle laaditaan kuukausittain tuloslaskelman ja verotulojen kehittymisen
sisaltava raportti. Lisaksi seka kunnanhallitus ettd kunnanvaltuusto saavat neljannesvuo-
sittain kattavamman raportin toteumasta seka tilinpaatésennusteen. Vuonna 2023 nel-
jannesvuosittain annettavaan raporttiin sisallytetdan hallintokunnilta pyydetyt arviot ta-
louden kehittymisestad seka investoinneista. Tilinpaatds saatetaan maaliskuun loppuun
mennessa kunnanhallituksen seka kesakuun loppuun mennessa kunnanvaltuuston hy-
vaksyttavaksi.

1.4 Siikajoen kuntasuunnitelma (strategia)

Siikajoen nykyinen kuntasuunnitelma (strategia) on hyvaksytty valtuustossa 22.2.2018.
Uutta strategiaa on valmisteltu ja se on tata kirjoitettaessa lausunnoilla ja tulee hyvak-
syttavaksi 15.12.2022 valtuustoon.

Uudessa kuntastrategiassa on esille nostettu seuraavat kriittiset menestystekijat:

1. Elinvoima ja tyollisyys
Kunta tarjoaa joustavia ratkaisuja yrityksille.

Tavoite toteutuu kun:

» Tuemme nykyisten yritysten kasvua ja uutta yritystoimintaa.

* Mahdollistamme investointeja kaikessa toiminnassa.

* Huomioimme maankaytdssa teollisuusinvestointien mahdollistamisen.

» Kaavoitus ja tonttien tarjonta on toimivaa.

* Huolehdimme saavutettavuudesta.

» Kehitdmme matkailua, vapaa-ajan asumista ja merenrannan
mahdollisuuksia.

» Vahvistamme kuntamarkkinointia.
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2. Asumisen vetovoima
Siikajoki on turvallinen paikka elaa, asua ja yrittaa.

Tavoite toteutuu kun:

» Asukasmaaramme kasvaa maltillisesti.

* Meilla on toimivat ja saavutettavat peruspalvelut.

* Monipuoliset asumisen vaihtoehdot jokaiselle kylalle ja
kylien valille seka tonttitarjonnassa etta vuokra-asumisessa.

* Lisddmme palveluasumisen paikkoja ja mahdollistamme
yhteisollista asumista.

» Korostamme kylien yksilollisyytta.

» Kehitdmme vapaa-ajan palveluita.

» Kohdennamme kuntamarkkinointia potentiaalisille muuttajille.

3. Elamanlaatu ja yhteisollisyys
Turvallinen, hyva elama Siikajoella.

Tavoite toteutuu kun:

* Toimintakulttuurimme on yhteiséllinen.

* Tuemme ja aktivoimme kuntalaisten omaa ja
yhteiséllista toimintaa.

» Takaamme nuorten harrastusmahdollisuudet.

* Tuemme kylatoimintaa.

* Meillad on kestava kuntamaisema.

* Meilla on puhdas luonto ja ruoka.

» Kehitdmme etépalveluja.

» Tarjpamme kansalaisopiston monipuolisen toiminnan.

» Kaytamme kunnan tiloja joustavasti ja tehokkaasti.

4. Uudistumiskykyinen kuntaorganisaatio
Hyva johtaminen ja toimiva organisaatio johtavat onnistumiseen.

Tavoite toteutuu kun:

» Tasapainoinen kuntatalous mahdollistaa kehityksen.

» Kuntaorganisaation ydintehtava on toimia kuntalaisia varten.

» Kuntalaisille laadukkaat palvelut tuottaa ammattitaitoinen henkilésté.

» Osaavia tyontekijoita arvostetaan.

* Resurssien oikea kayttd johtaa tyéhyvinvointiin.

* Yhteisty6ta, hyvaa ilmapiiria ja avointa keskustelukulttuuria
vaalitaan kaikilla tasoilla.

* Viestimme asioista avoimesti ja oikea-aikaisesti.

* Teemme mita lupaamme.

Valtuuston hyviaksymat tavoitteet
Valtuuston vuodelle 2023 hyvaksymat tavoitteet on laadittu valtion vaikuttavuus- ja tu-
loksellisuusohjelmassa maariteltyjen neljan ulottuvuuden pohjalta:
toiminnan vaikuttavuus
kuntaorganisaation/henkil6ston aikaansaannoskyky
kuntaorganisaation/henkil6ston palvelukyky
toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus
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Nelikenttatarkastelumalli tuli esille LATU -hankkeen myo6ta, jossa haettiin tuotta-
vuutta tyéelaman laadun kautta. Vaikka hanke on ohjattuna paattynyt, jatkuvat
sen hyviksi koetut toimintatavat kaikissa hallintokunnissa.

Vaikuttavuuden arviointi — tuloksellisuuden nelikentta

T
|

Nelikenttamalli

Vaikuttavuus Falvelulkyky

Tuottavuus ja

TSI taloudellisuus

Ulottuvuus / nakokulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen kuten
ongelmien vahentamisen tai parempien vaikutusten edistdmisen aikaansaamisen as-
tetta eli toiminnan ja suoritteiden vaikutusta kuntalaisiin suhteessa vaikutukselle asetet-
tuihin tavoitteisiin. Vaikuttavuustavoitteet voivat maarittaa joko kunnan palvelutoiminnan
aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun riittavyytta, asiakastyyty-
vaisyytta jne.

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden to-
teutumisen astetta. palvelukyky kuvaa toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalve-
lun onnistumista. Asiakkaina voivat olla arvioitavasta toiminnasta riippuen kuntalaiset tai
hallinnon sisaiset organisaatiot, mittareina esim. asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tydyhteisén ja henkiléston kykya aikaan-

saada tuloksellisuutta. Aikaansaannoskykyyn sisaltyy yhtena nakokulmana laatu. Koos-
tuu osatekijoista: osaaminen, innovatiivisuus, viihtyvyys, tydmotivaatio ja tyokyky.

12



Tuottavuus on tuotosten / suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan
tuotannontekijéina. Taloudellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmais-
taan rahana eli kustannusten ja suoritteiden valinen suhde.

1.5 Yleinen taloudellinen tilanne

Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Iahde valtioneuvoston julkaisu

Nostot ja keskeiset huomiot

Kuntatalouden (kunnat ja kuntayhtymat yhteensa) vuosikate oli edellis-
vuoden tapaan vahva riittden kattamaan seka poistot ettéd nettoinvestoin-
nit, mika on varsin poikkeuksellista. Vuosikate kuitenkin heikkeni edellis-
vuodesta reilulla 100 milj. eurolla. Tilikauden tulos pysyi lahes edellisvuo-
den vahvalla tasolla ollen 1,6 mrd. euroa positiivinen.

Vuosikatteen vahvana pysymisen taustalla oli toimintakatteen maltillinen
kasvu ja verotulojen voimakas kasvu. Valtionosuudet sen sijaan vaheni-
vat huomattavasti, lahes 10 prosenttia.

Kuntasektorin koronaepidemiaan liittyva tukipaketti oli kokonaisuudes-
saan edellisvuoden tapaan huomattava, yhteensa vajaa 2,5 mrd. euroa,
mika osaltaan edesauttoi kuntatalouden pysymista paaosin tasapainoi-
sena.

Nettoinvestoinnit vahenivat edellisvuodesta noin 0,6 mrd. eurolla, minka
johdosta vuosikate riitti lievasta heikentymisesta huolimatta kattamaan
nettoinvestoinnit.

Lainakannan kasvu hidastui 2,8 prosenttiin (noin 0,66 mrd. euroa), kun
edellisvuonna kasvua oli 6,7 prosenttia (1,5 mrd. euroa).

Kuntien vuosikate oli odotetun vahva vaikka heikkeni edellisvuodesta
noin 300 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan seka poistot etta nettoin-
vestoinnit. Tilikauden tulos, 1,48 mrd. euroa, oli edellisvuoden tapaan
vahva.

Toimintakulut ja -tuotot kasvoivat voimakkaasti, mutta koronatukien
my6ta tuottojen suhteellisesti voimakkaampi kasvu piti toimintakatteen
kasvun maltillisena, 2,6 prosentissa.

Verotulojen kasvu oli jopa ennakoitua parempi kasvun ollessa yhteensa
6 prosenttia. Erityisesti yhteis6- ja kiinteistéverotulot kasvoivat merkitta-
vasti, sen sijaan kunnallisverotulojen kasvu jai noin 2 prosenttiin.

Nettoinvestoinnit vahenivat hieman yli 400 milj. eurolla, mika selittda osin
my0s sita, etta lainakanta pysyi edellisvuoden tasossa.
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Kuntayhtymien vuosikate parani noin 200 milj. eurolla edellisvuodesta.
Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei nettoinvestointeja. Edellisen
kerran kuntayhtymien vuosikate on riittanyt kattamaan poistot vuonna
2017.

Tilikauden tulos oli noin 160 milj. euroa positiivinen. Erityisesti sairaanhoi-
topiirien tulokset vahvistuivat ja kdantyivat kokonaisuudessaan noin 68
milj. euroa positiivisiksi, kun vuonna 2020 tulos oli noin -89 milj. euroa
negatiivinen.

Toimintakate parani edellisvuodesta perati 22 prosenttia toimintatuottojen
vahvasta kasvusta (7,1 %) johtuen. Kasvusta padosa muodostui myynti-
tuotoista. Myds kulut kasvoivat voimakkaasti (6,5 %).

Nettoinvestoinnit vahenivat edellisvuodesta 140 milj. euroa ollen noin
1,24 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi kuitenkin noin 650 milj. eurolla yh-
teensa 6,2 mrd. euroon.

Kuntakonsernien vuosikate oli my6s vahva, vaikka heikkeni edellisvuo-
desta noin 150 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan seka poistot etta
nettoinvestoinnit. Vuosikate ei ollut negatiivinen yhdellakdan kuntakon-
sernilla.

Lainakannan kasvu, 2,8 prosenttia, oli maltillisempaa kuin edellisvuosina
johtuen seka hyvasta tuloksesta etta nettoinvestointien vahenemisesta |a-
hes 0,6 mrd. eurolla. Lainakanta oli 42,3 mrd. euroa ja nettoinvestoinnit
6,7 mrd. euroa.

Uusia arviointimenettelyja ei kaynnistetda yhdenkaan kunnan tai kuntayh-
tyman osalta vuoden 2021 tilinpaatdsten perusteella.
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1.6 Oman kunnan toiminta ja talous

1.6.1 Paatokset ja asiakirjat laadinnan pohjana

Kunnanhallitus hyvaksyi 6.6.2022 § 233 laadintaohjeet vuoden 2023 talousarvion laa-

dintaa varten.

Kunnanhallitus on kasitellyt talousarviota kokouksessaan 31.10.2022 ja 28.11.2022 seka
valtuusto 10.11.2022 ja 15.12.2022.

Talousarviota kasiteltiin myds valtuustoseminaarissa 22.9.2022.

1.6.2 Tilinpaatosennuste vuodeksi 2022

1000 euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TOIMINTAKATE -32821| -32768| -32572| -32844| -34601| -35838
Verotulot 16904| 16343| 17344| 17370 17890 19337
Valtionosuudet 18340 17934 17753| 19759 18615 19929
Muut rahoituserat, netto 51 -110 53 -47 2 0
VUOSIKATE 2474 1399 2578 4238 1906 3429
TILIKAUDEN TULOS 1192 122 1289 2377 964 2443
KUMULATHVINEN YLIJAAMA 5442 5620 6966 8200 8720 11220

Tilinpdatésennusteen mukaan toimintakate on -35,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan 2,4 miljoonaa euroa ja poistoeron tuloutus 57

tuhatta euroa.

Vuoden 2022 tilinpaatésennusteen jalkeen kumulatiivinen ylijaama on 11,2 miljoonaa

euroa.

Tilinpaatoksessa 2022 arvioidaan olevan lainaa 7,3 miljoonaa euroa eli 1 488 euroa /

asukas.
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1.6.3 Verotulot ja valtionosuudet

Tulovero

Valtuusto vahvisti vuoden 2023 veroprosentit 10.11.2022.

Alla tuloveroprosentin kehittyminen 2018 — 2025

Tp 2018 |Tp 2019 |Tp 2020 |Tp 2021 |Ta 2022 |Ta2023 |Ts 2024 |Ts 2025
Tuloveroprosentti 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 9,36 9,36 9,36
Euroa 14 183 14 995 14 966 14 966 15 453 7 555 7 800 7 600
Kasw euroa -710 812 -29 -29 332 -7 898 -7 653 -200
Kasw prosenttia -4,8 5,7 -0,2 -0,2 2,2 -51,1 -49,5 -2,6

Tuloveron kehitys

Tuloveroa prosentilla 9,36 arvioidaan saatavan 7 555 000 euroa.
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Kiinteistovero

Talousarviovuonna 2023 kiinteistdveroja arvioidaan saatavan 1 440 000 euroa.

Kiinteistoveron kehitys
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Yhteisovero

Yhteisoveron tuotto vuonna 2023 on arviolta noin 1 250 000 euroa, kun se vuoden
2022 talousarviossa oli 1 136 000 euroa.

Yhteisoveron kehitys
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Verotulot yhteensa
Kaaviossa on mukana ansioverotulot, kiinteistoverot seka yhteisdverot.

Verotuloja ennustetaan kertyvan 10 245 000 euroa vuodelle 2023.

Verotulojen kehitys
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien kehitys
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Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.

Kuntien valtionosuus koostuu kahdesta osasta; valtiovarainministerion hallinnoimasta
kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
noimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Valtionosuudet Siikajoella koostuvat seuraavasti:

Muutos
Valtionosuudet Tp 2021 TA 2021 TA 2022 TA 2023 2022/2023
Vo laskennalliset perusteet 30758318 30758318 33556 386 11284 289 -22 272 097
-kunnan omarahoitusosuus -19 279 807 -19 279 807 -21 598 478 -6 837 979 14 760 499
+yleinen osa 173624 173624 174 136 311773 137 637
+/- vo tehtévét lisdykset / vdhennykset -366 282 -366 282 -243 303 150 748 394 051
Jarjestelmdmuutoksen tasaus
Kunnan peruspalveluiden vo ilman tasauksial 11 285 853 11 285 853 11888 741 4908 831 -6 979 910
Verotuloihin perustuva vo tasaus 4802817 4802 817 4835 301 2711 368 -2 123 933
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 16 088 669 16 088 669 16 724 042 7 620 198 -9 103 844
Opetus ja kulttuuritoimen muut vo -238 416 -41 219 -41 219 87 044 45 825
Yhteensa 15 850 253 16 047 450 16 682 823 7707 242 -8 975 581
Kompensaatio 2764335 2764 335 3039 117 978 231 -2 060 886
Yhteensa | 18614588 18 811 785 19 721 940 8 685473 -11 036 467

Valtionosuuksia on budjetoitu 7 707 242 euroa ja kompensaatiota 978 231 euroa vuo-
delle 2023.
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1.7 Vaestorakenne

Kunnan vaesto

Facta / Véestd
Poimintapvm: 15.11.2022 Facta Vaeston tiedot on paivitetty: 09.11.2022 10:51
Kunta: Siikajoki
Vaesto yhteensa: 4936
Ikdjakauma, tarkastelupaivamaara 31.12.2022
Kyléd/postino Viestoyht 0-15 15-30 30-65 65-
Karinkanta (92330) 162 28 17 71 46
Luohua (92450, 86400) 339 98 45 128 68
Paavola (92430, 92440) 865 154 92 350 269
Revonlahti (92350) 701 172 108 280 141
Ruukki (92400) 1600 306 201 661 432
Siikajoki (92320) 933 180 142 354 257
Tuomioja (92470,92260,92140) 300 62 30 122 86
Yhteensa: 4900 1000 635 1966 1299
Jakamaton: 36
Koko kunta: 0-15 1001
15-30 643
30-65 1985
65- 1307
YHT: 4936
Vaesténmuutosten ennakkotiedot neljanneswosittain
2022 Q1*| 2022 Q2*| 2022 Q3*
Pyhajoki 3042 3029 2 999
Raahe 24 289 24 293 24 156
Siikajoki 5002 4 983 4 943

Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [vii-
tattu: 17.11.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/index.html

Vaesto 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pyhajoki 3188 3189 3 146 3077 3 051 3 048
Raahe 25010 25 001 24 811 24 679 24 353 24 260
Siikajoki 5 366 5343 5249 5 145 5034 5028

Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestorakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-5379. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:

17.11.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaerak/index.html
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Vaeston ikajakauma %

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Viittausohje: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vdestorakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-5379. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
17.11.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaerak/tau.html

Siikajoki, Alueella ty6ssakayvat 2018| 2019| 2020
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 349| 339| 344
B Kaivostoiminta ja louhinta 3 3 5
C Teollisuus 242 183| 194
D Sé&hko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta 5 4 0
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymparistén puhtaanapito 7 8 7
F Rakentaminen 107 116] 101
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus 98 95 92
H Kuljetus ja varastointi 57 55 49
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 27 27 42
J Informaatio ja viestinta 10 9 10,
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 27 25 24
L Kiinteistalan toiminta 9 15 14
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 61 58 56
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 71 70 58
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 32 36 35
P Koulutus 156| 157| 138
Q Teneys- ja sosiaalipalvelut 330| 329| 309
R Taiteet, viihde ja virkistys 15 13 13
S Muu palvelutoiminta 55 55 41
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouksien eriyttdmaton toiminta tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kayttoon 16 9 12,
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0
Tuntematon 33 31 21
YHTEENSA 1710( 1637|1565

Viittausohje: Suomen virallinen tilasto (SVT): Tydssakaynti [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5528. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
17.11.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/tyokay/tau.html
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1.8 Elinvoimaisuuden edistaminen Siikajoella

Elinkeinopolitiikan tekeminen yhdessa yrittdjien kanssa luo parhaan reseptin menestymi-
seen.

Paikallisen elinvoimaisuuden edistamisen tehtavakentta kasittda Siikajoen kunnassa kaikki ne toi-
met, jotka vaikuttavat kuntalaisten, yritysten ja yhteisojen toimintaan vahvistaen paikkakunnan ky-
kya luoda tyota, toimeentuloa ja kasvua.

Paikkakunnan elinvoimaisuuden edistaminen on mitd suurimmassa maarin verkostomaista toimin-
taa ja niiden johtamista. Kunnan on pystyttava toimivien yhteistyosuhteiden kautta hyodyntamaan
niin yliopistomaailman, ammatillisen koulutuksen, yritysten kuin yhteisdjenkin voimavaroja.

Tyo6paikkojen sailyminen Siikajoen kunnan alueella edellyttaa jatkuvaa yritystoiminnan kehitta-
mista. Uudet tydpaikat eivat valttamatta synny sinne, mista vanhat tydpaikat ovat poistuneet, minka
takia paikkakunnan elinvoimaisuus edellyttda sen vetovoimaisuutta niin yritysten kuin asukkaiden-
kin nédkokulmasta.

Elinkeinoelaman ja yrityskannan kehittdminen on yleisin nakékulma elinvoiman kehittdmisessa. Kil-
pailukykyinen yrityskanta tarjoaa kuntalaisille tydpaikkoja. llman ty6paikkoja ja yrityksia ei ole pal-
velujen rahoittamisessa tarvittavia verotuloja. Tyopaikkojen vahaisyys tarkoittaa vdhemman kunta-
laisia ja vdhemman hyvinvoivia kuntalaisia. Tasta syysta on tarkeaa, etta elinkeinot ja palveluyrityk-
set kehittyvat, uudistuvat ja sailyvat kilpailukykyisina ja etta yrittajyys kunnan alueella vahvistuu.

Kyky kehittya rakentuu ihmisista ja ihmisten valisesta avoimesta, rikkaasta, moninaisuutta tuke-
vasta ja kutsuvasta vuorovaikutuksesta. Uudistukset syntyvat vuorovaikutuksesta ja erilaisten na-
kokulmien luovasta jannitteesta. Luottamuksellisen ilmapiirin ja tiiviin vuorovaikutuksen turvaami-
nen ja yllapitdminen ihmisten ja yhteisdjen valilla on kunnan tehtavana. Kunnan on kehitettava kei-
noja vuorovaikutuksen ja kumppanuuden edistamiseen niin kuntalaisten, markkinoiden kuin ver-
kostojenkin suuntaan. Toimiva vuorovaikutus ja avoin keskustelu erityisesti kunnan kehittamisstra-
tegiasta edesauttaa muidenkin toimijoiden sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja auttaa eri toimijoita
toimimaan niiden toteuttamiseksi.

ELINVOIMAISEN KUNNAN TEESIT

1. Siikajoen kunta pitda huolta yrittamisen edellytyksista samalla pidamme huolta koko kun-
nasta. Yrittajyys on kunnan tarkein voimavara. Se luo ty6ta, palveluja ja verotuloja.

2. Varmistetaan ettd kunnan toimintaymparisto pysyy yrittdjamyonteisena, houkutellaan kun-
taan lisaa yrityksia ja asukkaita.

3. Huomioidaan paatoksissa myds yritysvaikutukset.

4. Kunnan hankinnat toteutetaan avoimesti. Nain varmistetaan, etta alueen yrittjilld on mah-
dollisuus menestya. Se synnyttaa kilpailua ja parantaa palvelun laatua.

Siikajoella onnistutaan yrittamalla!
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Alueella tyossakayvat 2015-2020
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Viittausohje: Suomen virallinen tilasto (SVT): Ty6ssakaynti [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5528. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
17.11.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/tyokay/tau.html
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Siikajoella 2014-2022
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Viittausohje: Suomen virallinen tilasto (SVT): Aloittaneet ja lopettaneet yritykset [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-0660. Hel-
sinki: Tilastokeskus [viitattu: 17.11.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/aly/tau.html
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2. TULOSLASKELMAOSA

2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos
TAM
TA 2022/2023
TULOSLASKELMA Tp 2021 2022+muutos Ta 2023 % Ts 2024 Ts 2025
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1298 083 1096 180 555 045 -38,9 520 795 520 795
Maksutuotot 360 829 348 342 281 529 -26,0 195 260 195 260
Tuet ja avustukset 769 435 579 755 884 850 52,4 547 350 530 850
Muut toimintatuotot 905 929 937 898 1 065 801 30,2| 1063437| 1057437
TOIMINTATUOTOT 3334 276 2962175 2 787 225 3,7 2326842 2304 342
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -9601 349 -10 030 354 -9 524 695 -0,4| -9571436| -9769 236
Blakekulut -2 229 461 -2328110 -1 900 001 -15,6 -1908 511 -1941 741
Muut henkilosivukulut -322 415 -349 990 -347 620 2,0 -349550( -356850
Palvelujen ostot -22 631729 -24 135 3179 -5 155 943 -77,5 -4 846 918 -4 842 695
Aineet,tarvikkeet, tavarat -2 002 069 -1 887 496 -1 582 683 -13,8| -1557 919 -1 553 674
Avustukset -663 111 -660 220 -724 170 -1,0l -717870| -860 870
Muut toimintakulut -485 190 -422 458 -379 725 -8,5| -365991 -364 991
TOIMINTAKULUT -37 935 324 -39 813945| -19614837 -48,4|-19 318 195(|-19 690 057
TOIMINTAKATE -34 601 048 -36 851 770 -16 827 612 -52,4|-16 991 353|-17 385 715
Verotulot
Kunnan tulovero 14 916 043 15453 000 7 555 000 -50,0( 7450000 7450000
Kiinteistovero 1347 359 1480 000 1440 000 -2,7] 1660000/ 2060 000
Y hteisdvero 1627 092 1136 000 1250 000 -5,8] 1141000/ 1183000
Verotulot 17 890 494 18 069 000 10 245 000 -42,9] 10 251 000 10 693 000
Valtionosuudet 15 850 995 16 682 823 7 707 243 -52,0| 7287044| 7137044
Verotulojen kompensaatio 2764332 3039117 978 231 -64,3 978 231 978 231
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23726 23000 8 000 -75,8 8 000 8 000
Muut rahoitustuotot 41077 46 000 12 000 -78,2 12 000 12 000
Korkokulut -66 779 -95 000 -250 000 163,2| -250000( -250 000
Muut rahoituskulut 3673 -15 300 -15 000 -2,0 -15 000 -15 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1697 -41 300 -245 000 998,7| -245000( -245000
VUOSIKATE 1906 470 897 870 1 857 862 36,4 1279922| 1177 560
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -942 813 -985 458 -1 013 590 -15,7 -1213590( -1213 590
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 963 657 -87 588 844 272 430,3 66 332 -36 030
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vahennys (+) 56 667 56 667 56 667 0,0 56 667 56 667
Varausten lis.(-)tai vah.(+) -500 000
Rahastojen vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA 520 324 -30 921 900 939 317,3 122 999 20 637
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Tunnuslukuja:

Toimintatulot/toimintamenot %

Tp2019 |Tp2020 |Tp 2021 |TaM 2022 |Ta2023 |Ts2024 |Ts 2025
8,5 9,0 8,8 7,4 14,2 12,0 11,7
Vuosikate/poistot ja arvonalentumiset %
Tp2019 |Tp 2020 |Tp 2021 |TaM 2022 |Ta2023 |Ts2024 |Ts 2025
200,0 232,0 202,2 91,1 183,3 105,5 97,1
Vuosikate, euroa/asukas
Tp 2019 |Tp 2020 |Tp2021 |TaM 2022 |Ta2023 |Ts2024 |Ts 2025
501 857 380 178 376 275 258
Kumulatiivinen Kertynyt yli-/alijaama
Tp2019 |Tp 2020 |Tp 2021 |TaM 2022 |Ta2023 |[Ts2024 |Ts 2025
6 966 8200 8720 9785 9986 10011 9976
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Toimintatuotot:

Toimintatuotot laskevat 5,91 % verrattuna vuoden 2022 muutettuun talousarvioon.
Myyntituotot laskevat 49,4 % ja maksutuotot laskevat 19,2 %.

Tuet ja avustukset nousevat, muutos 59 %.

Muissa toimintatuotoissa nousua 9,2 %.

Kunnan kokonaistuottojen arvioidaan vuonna 2023 olevan noin 21,7 miljoonaa euroa.

Verorahoituksen osuus on 10,2 ja valtionosuuksien osuus 8,7 miljoonaa euroa eli 87,1
% kokonaistuotoista.

Kokonaistulot TA 2023

0,1

M Toimintatulot
M Verotulot
M Valtionosuudet

M Rahoitustuotot
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Toimintakulut:
Toimintakulut laskevat 48,8 % verrattuna vuoden 2022 muutettuun talousarvioon.
Henkilostokulut laskevat 7,4 % ja palveluiden ostot 78,6 %.

Aine-, tarvike- ja tavaraostot laskevatt 16,2 %, avustukset nousevatt 9,7 % ja muut toi-
mintakulut laskevat 10,1%.

Kokonaiskulut TA 2023

1.3

M Henkilostokulut

M Palvelujen ostot

M Muut toimintakulut
M Rahoituskulut

M Poistot

Kunnan kokonaiskulut (menot) ovat vuonna 2023 noin 21 miljoonaa euroa. Palveluiden
ostojen osuus on 24,7 %.
Toimintakate:

Toimintakatteen muutos on 54,1 % verrattuna vuoden 2022 muutettuun talousarvioon.

Verorahoitus:
Siikajoen kunnan tuloveroprosentti on 9,36. Verotulot vahenevat 43,3 % vuoden 2022

muutettuun talousarvioon verrattuna ja valtionosuudet vahenevat 56,0 %. Lukuihin vai-
kuttavat tulevat hyvinvointialueiden mukanaan tuomat muutokset.
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Vuosikate ja poistot:

Kunnan vuosikatteen tulisi muodostua positiiviseksi. Vuosikatteen tulee riittda kunnan
poistojen kattamiseen. Kun verrataan vuosikatetta poistoihin ja kun tunnusluvun arvo
on 100 %, voidaan olettaa kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa

( = poistonalaisten investointien omahankintamenoa, jossa valtionosuudet ja muut ra-
hoitusosuudet on vahennetty).

Siikajoen kunnan vuosikate on 1 857 862 euroa talousarviossa 2023 ja se riittda poisto-
jen 1 013 590 euroa kattamiseen.

Vuosikatteen riittavyys poistojen kattamiseen

3000
2 500
2000
1500 emmwy Uosikate
1000
500
0 T T T r r T r )
2017 2018 2019 Tp 2021 TaM 2022 TA2023 Ts2024 Ts2025

e Ooistot

Tilikauden tulos:

Vuoden 2023 tilikauden tulokseksi arvioidaan 844 272 euroa.

Poistoeron vahennys:

Poistoeroa tuloutetaan vuonna 2023 Siikajoenkylan paivakodin ja Ruukin koulukeskuk-

sen poistojen kattamiseen yhteensa 56 667 euroa.

Tilikauden alijaama:

Tilikauden ylijaamaksi muodostuu 900 939 euroa.
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3. RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA
TP 2021 TAM 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta 1 880 558 897 870 1 857 862 1280 446 1178 084
Vuosikate 1906 479 897 870 1 857 862 1280 446 1178 084
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat -25 921
Investointien rahavirta -504 080 -7 473 000 -5 302 000 -1 170 000 -1 697 000
Investointimenot -561 414 -7 473 000 -5 302 000 -1 170 000 -1 697 000
Rahoitusosuudet invest.menoihin 29 952
Pysyvien vastaavien hyodykk.
luovutustulot 27 382
Toiminnan ja investointien
rahavirta 1376 478 -6 575130 -3 444 138 110 446 -518 916
Rahoituksen rahavirta -994 741 6 654 060 3922 601 347 601 272 601
Antolainauksen muutokset 217 200 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 217 200
Lainakannan muutokset -1 509 828 6 654 060 3922 601 347 601 272 601
Pitkdaikaisten lainojen lisays 7778 647 5000 000 1 500 000 1 500 000
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -1 509 828 -1 124 587 -1 077 399 -1 152 399 -1227 399
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Edellisten tilikausien alijgama
Investointivaraus
Rahaston muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 297 887
Vaikutus maksuvalmiuteen 381737 78 930 478 463 458 047 -246 315

31




Tunnuslukuja:

Investointien tulorahoitus %

Tp 2019

Tp 2020

Tp 2021 |TaM 2022 |Ta2023 |Ts 2024 |Ts 2025

127,6

1533,2 378,2 12,0 35,0 109,4 69,4

Lainahoitokate

Tp 2019

Tp 2020

Tp 2021 |TaM 2022 |Ta2023 |Ts2024 |Ts 2025

0,8

2,6 13 0,8 1,6 1,1 1,0

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo miten suuri osa investointien omahankintame-
nosta on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli
2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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Lainojen kehittyminen

1000 eur
Yhteensa 14 794 13 301 11 478 9968 7 342 11 265 11613 11 885
Euroa/asukas 2 820 2583 2241 1984 1488 2325 2442 2547
Lainamaara
16 000 000

14 000000 -
12 000000 -

10000000 -
8000 000 - . o
M Lainamaara
6000 000 -
4000 000 -
2000 000 -
0 1 T T T T T T T

2018 2019 2020 2021 2022*%*%  TA2023 TS2024  TS2025

Vuoden 2023 lainamaaraksi arvioidaan 11,3 miljoonaa euroa eli 2 325 euroa / asukas.
Tilinpaatoksessa 2022 arvioidaan olevan lainaa 7,3 miljoonaa euroa eli 1 488 euroa /
asukas.
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4, KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

Muutos Muutos Muutos
TULOSLASKELMA TP 2021 TAM 2022 TA 2023 2022/2023 TS 2024 |[2023/2024| TS 2025 |2024/2025
(Ulk.+sis. erat)
TOIMINTATULOT
Myyntituotot 3341727 3 375 892 1758 488 -479| 1742472 -0,9 1757 786 0,9
Maksutuotot 360 829 348 342 281529 -19,2 195 260 -30,6 195 260 0,0
Tuet ja avustukset 769 435 579 755 884 850 52,6 547 350 -38,1 530 850 -3,0
Vuokratuotot 2033799 2342722 2454747 48| 2405 262 -2,0] 2408698 0,1
Muut toimintatuotot 235 381 125 471 178 416 42,2 176 876 -0,9 170 576 -3,6
TOIMINTATULOT 6741171 6772182 5558 030 -17,9] 5067 220 -8,8| 5063170 -0,1
TOIMINTAMENOT
Palkat ja palkkiot -9 601 349 -10 030 354 -9 524 695 -5,0] -9 572 261 0,5 -9 770 061 2,1
Elékekulut -2 229 461 -2328 110 -1900 001 -18,4| -1908 511 0,4 -1941741 1,7
Muut henkilésivukulut -322 415 -349 990 -347 620 -0,7| -349 550 0,6 -356 850 2,1
Palvelujen ostot -24 644 010 -26 388 951] -6 359 386 -75,8| -6 068 595 -4,6] -6 079 686 0,2
Aineet,tarvikkeet, tavarat -2033418 -1913 576 -1 582 683 -17,3| -1557 919 -1,6] -1553 674 -0,3
Avustukset -663 111 -660 220 -724 170 9,7 -717 870 -0,9 -860 870 19,9
Vuokrat -1727 197 -1 906 254 -1 901 363 -0,3| -1838573 -3,3| -1842009 0,2
Muut toimintakulut -121 248 -46 499 -45724 -1,7 -45 294 -0,9 -44 294 -2,2
TOIMINTAMENOT -41 342 209 -43 623 954 -22 385 642 -48,6|-22 058 573 -1,5| -22 449 185 1,8
TOIMINTAKATE -34 601 038 -36 851 772 -16 827 612 -54,2|-16 991 353 1,0[ -17 386 015 2,3
Verotulot
Kunnan tulovero 14 916 043 15 453 000 7 555 000 -51,11 7 450 000 -1,4] 7450 000 0,0
Kiinteistovero 1347 359 1480 000 1440 000 -2,7| 1660 000 15,3] 2060 000 241
Y hteisévero 1627 092 1136 000 1250 000 10,0 1 141 000 -8,7 1183000 3,7
Verotulot 17 890 494 18 069 000 10 245 000 -43,3| 10 251 000 0,1 10693 000 4,3
Valtionosuudet 15 850 995 16 682 823 7 707 243 -53,8| 7287 044 -5,5| 7137 044 -2,1
Veromenetysten
kom pensaatiot 2764 332 3039 117 978 231 -67,8 978 231 0,0 978 231 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23726 23 000 8000 -65,2 8000,0 0,0 8 000 0,0
Muut rahoitustuotot 41 077 46 000 12 000 -73,9 12 000,0 0,0 12 000 0,0
Korkokulut -66 779 -95 000 -250 000 163,2| -250 000,0 0,0 -250 000 0,0
Muut rahoituskulut 3673 -15 300 -15 000 -2,0| -15000,0 0,0 -15 000 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 1697 -41 300 -245 000 493,2| -245000,0 0,0 -245 000 0,0
VUOSIKATE 1906 480 897 868 1 857 862 89,9(1 279 922,0 -31,1] 1177 260 -8,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -942 813 -985 458 -1 013 590 2,9| -1213 590 19,71 -1213 590 0,0
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 963 667 -87 590 844 272 -11713,1 66 332 -92,1 -36 330 -154,8




4.2 Toimintatuotot ja -kulut paavastuualueittain

Toimintatuotot TA 2023

M Kunnanhallitus
H Sivistyslautakunta

M Tekninen lautakunta

Toimintakulut TA 2023

M Kunnanhallitus, hallinto
M Sivistyslautakunta

H Tekninen lautakunta
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4.3. Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan paavastuualueelle kuuluvat kuntavaalit, maakuntavaalit, eduskuntavaalit,
presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit

Eduskuntavaalit vuonna 2023.

Tuloarviot ja maararahat

Talous:

Keskusvaalilautakunta TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 5654 10000 10000 20000 10000
muutos % 0,0%

Toimintamenot -35571 -30 650 -31043 -60 220 -30110
muutos % 1,3%

Toimintakate -29917 -20 650 -21043 -40 220 -20110
muutos % 1,9%

Sisdiset tulot
muutos %

Sisdiset menot -276 -913
muutos %

Poistot
muutos %

4.4. Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Tarkastuslautakunnan paavastuualueelle kuuluvat tarkastustoimen hallinto, tilintarkastus, sisédinen
tarkastus ja atk-jarjestelmatarkastus.

Tilintarkastuskilpailutus on tehty ja uusi tilintarkastusyhteis6 on valittu / kvalt § 90 / 4.10.2018. Tilin-
tarkastus kilpailutetaan seuraavan kerran syksylla 2024.
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Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Tilintarkastus antaa riittavan ja
oikean kuvan kunnan toimin-
nasta. Tilintarkastus on ohjaa-
vaa ja informatiivista.

Tilintarkastus on kunnan toi-
mintaa kehittdvaa ja vaikuttaa
kunnan toimintaan ja talouteen
positiivisesti.

Henkildston ja luottamus-
henkildiden
antama palaute.

Palvelukyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Tilintarkastus on hoidettu laa-
dukkaasti.

Epaselviin asioihin on saatu
vastaus.

Epaselvia asioita 0 kpl.

Aikaansaannoskyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Tarkastustoiminta on suoritettu
ammattitaitoisesti ja lakien mu-
kaisesti, uuden kuntalain edel-
lyttamalla tavalla.

Sidonnaisuusilmoitukset on ka-
sitelty sdanndllisesti

Tarkastustoiminta on tehty
ammattitaitoisesti ja sopimuk-
sen mukaan.

Rekisteri paivitetaan ajallaan.

Ei huomauttamista.

Kasittely tarkastuslautakun-
nassa ja tiedoksi valtuustolle
saanndllisesti.

Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Tarkastustoiminta kilpailuky-
kyista.

Hinta ei nouse edellisesta vuo-
desta.

Tarkastustoiminnan hinta
2022/2023
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Talous:

Tarkastuslautakunta TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot

muutos %

Toimintamenot -14 855 -16 303 -20180 -20199 -20214
muutos % 23,8 %

Toimintakate -14 855 -16 303 -20180 -20199 -20214
muutos % 23,8 %

Sisdiset tulot
muutos %

Sisdiset menot -258 -163 -780 -799 -814
muutos % 378,5%

Poistot
muutos %

4.5. Kunnanhallitus

Vastuuhenkilét: Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosyksikoét ja —alueet: valtuusto, hallitus,
muu yleishallinto, oikeudenhoito- ja turvallisuus, talous-, palkka- ja henkilostohallinto, toimisto- ja
monistuspalvelut, ATK — palvelut, muut palvelut, ruoka- ja siivouspalvelut, kehittdmistoiminta, tyol-
listdminen ja ymparistéterveydenhuolto.

Kuntien yhteisessa kehittdmistydssa ja ymparistoterveydenhuollossa maaritelladan omat tavoitteet.

Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Elinymparistd on kunnossa:
asuminen, yritystoiminta ja va-
paa-aika

Kokemus elinymparistosta on
myonteinen

Infrastruktuuri on hyvassa
kunnossa

Saatu palaute
Kyselyt
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Kuntalaisten terveellisten elinta-
pojen edistdminen ja oman tie-
toisuuden lisddminen omaan
hyvinvointiin

Hytekertoimen paraneminen

Saadun hyterahan
maara/vuosi

Muuttotaseen parantuminen

Kunnan vaestomaaran laskun
pysayttdminen

Muuttotase on positiivinen
(tulomuutto/Idhtdmuutto)

Yritystoiminta on monipuolista
ja ajanmukaista — mahdollisuus
yrittdmiseen, ilmapiiri on myon-
teinen

Ty6paikkaomavaraisuus kas-
vaa

Yritysten lukumaara kasvaa
Yhteiséveron tuotto kasvaa

Vuonna 2023 yrittajille suun-
nattu kysely

Tyoéllisyyden edistaminen

Kunta tulee opiskelua ja tyol-
listymista

Tyoéttdmyysasteen kehitys
2022 /2023

Kelan "sakkomaksujen” ke-
hitys 2022 / 2023

Palvelukyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Kunnan sahkdinen ja muu vies-
tintd on tehokasta ja ajantasaista

Toimivat tietoliikenneyhtey-
det kattavasti koko kunnan
alueella

Kehittyneet sdhkoiset pal-
velut I16ytyvat helposti ja
ovat aktiivisesti kaytdssa

Saadut asiakaspalautteet

Tietosuoja-asetus huomi-
oitu

Sahkoinen asiointi toimin-
nassa

Sahkoinen kokouskaytanto
kaytossa

Kuntalaisille taataan palvelutar-
peita vastaavat palvelut

Kuntalaisten tarpeet tunnistetaan
oikein

Vanhus- ja vammaisneuvoston ja
kunnan eri hallintokuntien valisen
vuorovaikutuksen lisdaminen

Palvelut kaikkien kuntalais-
ten saatavilla kustannuste-
hokkuus huomioiden

Saannoéllinen vuoropuhelu

Tarkoituksenmukainen pal-
veluiden tuotantotapa

Vuorovaikutus on toimivaa

Saadut asiakaspalautteet
Maararahojen riittavyys

Asiakaskyselyt
Asiakaspalaute

Itsearvioinnit valtuusto ja
hallitus

Neuvoston tekemat esityk-
set hallintokunnille
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Aikaansaannoskyky

Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa
Ammattitaitoinen henkil6sto Rekrytointien ja henki- | Tyotyytyvaisyyskyselyt
Idvalintojen onnistumi- | tehty sdannollisesti
Henkildsto sitoutuu tehtaviin ja nen
viihtyy tydyhteisdssa. Saatu palaute, kehitys-
Koulutussuunnitelma keskustelut
Hyvinvoiva henkilosto/tyoturvallisuus/hy- kaytossa ja paivitetta-
vat tydtilat ja valineet vana vuosittain Euromaara koulutuksiin
Tyoyhteis6t ovat motivoituneita Riittdva maararaha
koulutukseen ja sijai-
siin

Tyon jatkuva kehitta-
minen

Palkkausjarjestelma
oikeudenmukainen

Hyva fyysinen ja hen-
kinen tyokyky

Tyo6ssa viihdytaan hy-
vin

Yhteiset koulutukset

Osaamisen ja tiedon jakamisen varmista- | Hiljainen tieto siirtyy. Saatu palaute, kehitys-
minen ja ennakoiva henkildstdsuunnittelu keskustelut

Henkiléresurssointi on
mitoitettu tydtehtavien | Jatkuva toiminnan arvi-

mukaan. ointi
Henkildston sitoutuminen ja sairauspois- Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot vahe-
saolojen maaran vahentaminen muutos nevat vuodesta 2022
Taloudellisuus ja tuottavuus
Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa
Tasapainoinen kuntatalous Tulojen ja menojen tasa- | Kriisikuntamittarit
paino

Toiminnan jatkuva tarkas-
telu (kunnanhallitus, sivis-
tyslautakunta, tekninen

lautakunta)
Kustannustietoisuus ja tehokas Kustannustietoisuus kai- Maararahojen riittavyys
resurssien kayttod killa toiminnan tasoilla Saanndllinen raportointi toi-
minnasta ja taloudesta
Yhteistydn ja vuoropuhelun lisdami- Yhteiset sdanndlliset talous-
nen yli hallintokuntien palaverit
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Tuloarviot ja maararahat

Talous:
Kunnanhallitus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 2759 442 2872947 1209198 1222 458 1235718
muutos % -57,9 % 1,1%
Toimintamenot -24441 257 -25794191  -3414722  -3439213 -3620683
muutos % -86,8 % 0,7% 53%
Toimintakate -21681815 -22921244  -2205524  -2216755  -2384965
muutos % -90,4 % 0,5% 7,6%
Sisdiset tulot 1769 107 2042 046 905 696 918 956 932216
muutos % -55,6 % 1,5%
Sisdiset menot -187 532 -240 476 -99 895 -101 151 -102 426
muutos % -58,5%
Poistot -53 462 -34 635 -37324 -37324 -37324
muutos % 7,8%

Hyvinvointiteema kunnassa

Kuntalaisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin edistaminen elinkaariajattelun
pohjalta

Kuntalaisten vastuu omasta hyvinvoinnista vahvistuu

Laadukas paivahoito, esi- ja perusopetus seka lukio opetus

Kansalaisopistossa on monipuoliset opiskelu- ja harrastus- ja kulttuurimahdollisuudet 1a-
hella

Kulttuuriharrastuksia tuetaan

Liikuntatoimi jarjestaa toimintaa kaikille ikaryhmille

Ymparivuotisten Iahiliikuntapaikkojen yllapito kaikilla kylilla

Lasten liikunta- ja leikkikentat ovat hyvassa kunnossa

Maksuttomia liikuntakursseja on kaikilla kylilla, kansalaisopisto

Nuorille jarjestetddn monipuolista ja mielekasta toimintaa

Nuorisotilat

Kerhot

Tapahtumat

Nuorten tukeminen ja syrjaytymisen ehkaiseminen

Ruokapalvelut tarjoavat terveellista ja laadukasta ruokaa

Tyollisyystoiminnan tehostaminen, kuntakokeilu

Yhteisissa hyvinvointiin tahtaavissa hankkeissa mukanaolo

Kunta tukee vanhusten mahdollisuutta saada hoitoa ja hoivaa omassa kunnassa
Aktiivinen kolmas sektori
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4.6 Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, varhaiskasvatus,
aamu- ja iltapaivatoiminta, esiopetus, perusopetus, lukio, Siikajokiopisto, kirjastotoimi ja vapaa-aika-

toimi
Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Vaikuttavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Toimivat sivistystoimialan palvelut.

Palvelut hyvaa keskitasoa.

Kuntalaiskysely.

Perusopetuksen paattotodistus koko
ikdluokalle.

100%

Pasttotodistuksen saaneet.

Siirtyminen perusopetuksen
jalkeisiin jatko-opintoihin.

100%

Jatko-opintopaikan vastaanottaneet,
Valpas-jarjestelman hyddyntaminen.

Siirtyminen lukiokoulutuksen
jalkeisiin jatko-opintoihin.

Valtakunnallinen keskiarvo.

Henkil6kohtaiset yhteydenotot.

Asukkaiden hyvinvointi.

Palvelut hyvaa keskitasoa.

Hyvinvointikertomus.

Siikajoki-opisto, palvelut riittavat.

Palvelun tarjoaminen
mahdollisimman laajasti resurssit
huomioiden.

Opetustuntien maara.

Kirjastopalveluiden riittavyys ja
laatu.

Kaytén pysyminen maaseutumaisten
kuntien keskitason ylapuolella.

Lainaus ja

asiakaskayntimaarat, Lainaus ja
asiakaskayntimaarat, Asiakastyytyvai
SYyys.

Etsiva nuorisotyo, syrjaytymisen
ehkaisy.

Kaikki asiakkaat tavoitetaan.

Asiakaskontaktien maara,
asiakaskyselyt.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan
tarvetta vastaavasti

lain edellyttamalla tavalla.

2 vk/4 kk

Hoitopaikan jarjestamisaika ja
ryhmakoko.
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Palvelukyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Laadukas kouluverkko.

Turvalliset ja terveelliset
oppimisymparistot.

PTS-suunnitelmien mukainen
yllapito, sisdilmatutkimukset,
tarkastukset ja katselmukset.

Siikajoki-opiston
monipuolinen opetustarjonta eri
ikdiset huomioiden.

Kysynta ja tarjonta tasapainossa.

Osallistujamaarat. Asiakaskysely
kuntalaisilta.

Lukiokoulutuksen jarjestaminen.

Laadukas opetus.

Opetushenkildston kelpoisuus 100%

Laadukas lukiokoulutus.

Riittdvan
monipuolinen kurssitarjonta.
Opiskelijoiden kokema hyvinvointi.

Toteutuneiden l3hi- ja etdkurssien
lukumaara. Hyvinvointi- seka
kouluterveyskyselyt.

Kattava lahikirjastoverkosto.

Kirjastotoimipisteiden maaran
ja aukiolotuntimaaran sailyttaminen
/lisddminen omatoimiajoilla.

Kirjastotoimipisteiden
Ikm, aukiolotunnit. Omatoimikirjasto
ista saatujen kokemusten seuranta.

Lasten ja nuorten osallisuuden
lisadminen seka laadukas
toimintaymparisto, verkkoalustojen
hyédyntaminen osana nuorisotyota.

Monipuoliset nuorisopalvelut,
nuorten osallistaminen tapahtumien
jarjestelyyn.

Asiakaspalaute, tapahtumien
osallistujamaarat, kdytossa olevien
verkkoalustojen maara.

Monipuoliset
liikuntamahdollisuudet
kaikenikaisille kuntalaisille.

Hyvakuntoiset, monipuoliset
Iahiliikuntapaikat eri taajamissa

Kayttajilta saatu palaute.

Yhteistyon lisidminen kolmannen
sektorin kanssa.

Jarjestdjen osallistaminen
tapahtumien suunnitteluun,
jarjestoillat.

Tapahtumiin osallistuneiden
jarjestojen lukumaara, jarjestoiltojen
lukumaara.

Varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen toiminta ja palvelu.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia
varhaiskasvatuspalveluihin.

Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyyskysely .
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Aikaansaannoskyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Ammattitaitoinen ja sitoutunut
henkil std.

Hyva. >95 % muodollisesti patevia .

Taydennyskoulutustunnit.
Kelpoisuus.

TVT- opetusteknologian
hyodyntaminen.

Ammattitaitoinen opetushenkil 6sto.

Kysely. Koulutukset.

Ty6ssa jaksaminen hyvas,
sairauspoissaolojen vahentaminen.

Alle kunta-alan keskiarvon.

Tyohyvinvointikysely.
Sairauspoissaolojen lukuma&ara/hlo.

Siikajoki-opistossa osaavat
tuntiopettajat.

Kurssit toteutuvat 100 %:sti.

Osallistujamaara korkea

Ammattitaitoinen henkilsto
varhaiskasvatuksessa.

Ammatillista taydennyskoulutusta
keskimaarin 3pv/tyontekija.

Keskimaaraiset
koulutuspaivat/tyontekija.

Ammattitaitoinen kirjastohenkil6st6.

Riittdva maara alan koulutusta
saanutta henkil6st64a, jatkuva
osaamisen kehittdminen.

Alan
patevyys, taydennyskoulutuspaivat.

Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Palvelut tuotetaan mahdollisimman
tehokkaasti, laadukkaasti ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Asiakaskohtaiset kustannukset
enintaan valtakunnallista tasoa.

Kayttomenot euroa/asiakas, lapsi,
oppilas, nuori.

Kirjastopalveluiden jarjestaminen
kustannustehokkaasti ja
tasavertaisesti.

Kustannustehokkuuden
sdilyttdminen maaseutumaisten
kirjastojen keskiarvon tuntumassa.
OUTI-kirjastojen yhteistoiminnan
taloudellisuus ja palveluiden
yhdenvertaisuus.

Toimintakulut/lainaus.

Pohjoisen eKirjaston (Lappi, Kainuu,
P-Pohjanmaa) toteutuminen vuonna
2022.

Siikajoki-opiston kurssit tuotetaan
mahdollisimman laadukkaasti ja
tehokkaasti resurssit ja asiakkaat
huomioiden.

Toiminnot pyritaan keskittamaan
kunnan omiin tiloihin.

Vuokratilojen lukumé&ara/ kunnan
omien tilojen lukumaara
toiminnoissa.

Varhaiskasvatusta toteutetaan
taloudellisesti, huomioiden lasten,
perheiden ja henkil6ston
hyvinvointi.

Tayttoaste 100 %.

Varhaiskasvatuspaikkojen
tdyttamisen seuranta.
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Tuloarviot ja maararahat

Talous

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

1324 887 1144 845 1416 230 952474 941 120
23,7%

-13684133 -14057262 -15382349 -15219250 -15439770
9,4%

-12359246 -12912417 -13966119 -14266776 -14498 650
8,2%

38 590 48 682 51822 52 925 54071
6,5%

-2955463  -3033605  -2279854  -2242059 2253491

-24,8% -1,7%
-4 395 -4 395 -4 395 -4 395 -4 395
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4.7 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, yhdyskuntasuun-
nittelun toteuttaminen, ymparistdn hoito, jatehuolto, kiinteistét, muu toiminta, rakennus- ja ymparis-

tonvalvonta ja ympariston huolto.
Tavoitteet ja mittarit

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Vaikuttavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Tarpeettomista kiinteist6ista luopuminen.

Aktiivinen tarpeettomien
kiinteistéjen myynti/purkaminen.

Vahintaan 2 tarpeettomasta
kiinteistosta luopuminen/vuosi.

Kunnan omistamien toimitilojen
johdonmukainen hallinta ja yllapito.

Toimitilat ovat tilatarpeen ja
palveluverkon mukaiset. Toimitilojen
hallinta ja yllapito on
johdonmukaisesti hoidettu.

Valtuuston hyvaksyman kiinteistdjen
salkutuksen paivittdminen kerran
vuodessa ajan tasalle.

Kaavoituskatsauksen mukaisen tyoohjelman
toteuttaminen.

Kaavoitus- ja maankayttohankkeet on
tehty kaavoituskatsauksen
mukaisesti.

Kaavoitushankkeiden eteneminen,
riittava tonttivaranto.

Rakennus- ja ympdristovalvonnan yhteistyon
toimivuus ja palvelun laadukkuus.

Lupapiste.fi palvelu ja neuvonta- ja
tarkastuspalvelu kuntalaisille
toimivaa rakennus- ja ympadristélupa
palveluissa

Palaute palvelujen kayttajilta.
Lupapalvelun aikataulu kohtuullinen.

Viher- ja virkistysalueiden maaritellyn hoito-
jaturvallisuustason toteuttaminen.

Viherymparistoliiton julkaisun VHT
14 laatuvaatimukset. TUKESin
madraykset ja ohjeet.

Tarkastukset, dokumentointi. Palaute
palvelun kayttajilta.

Leikki- ja liikuntapaikkojen tarjonnan
ylldpitdminen tarpeen mukaan.

Liikunta- ja leikkipuisto salkutuksen
mukaisen tarjonnan ajantasalla
pitaminen.

Salkutuksen paivittaminen kerran
vuodessa ajantasalle. Kuntalaisten
mielipiteiden huomioiminen
salkutuksessa.

Palvelukyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Toimiva demokratia ja asiakaspalvelu:
Aloitteet.

3 kk aloitteen tekemisesta.

Aloitteen ensimmainen kasittelyaika
3kk, riippuen aloitteessa esitetyn
asian laajuudesta.
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Aikaansaannoskyky

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Henkil6ston ammattitaito ja tyokyky.

Koulutukseen ja hyvinvointia
tukeviin toimintoihin osallistuminen.

Vahintaan 1 koulutuspaiva/hle.

Henkiloston tehtavien jakaminen.

Toimintaa suhteutetaan olemassa
olevaan tehtdvakenttdan sopivaksi.

Toiden jarjestely jatkuvana
prosessina tarpeiden mukaan.

Konserniyhteistyon tarkastelu.

Kolmelle lampokeskukselle
sopimuksen mukainen hoito
(Yrityspuisto Oy). Kunnallistekniikan
alueella yhteistyo (Paavolan Vesi

Qy).

Yhteistyo kdytannossa toimivaa ja
sopimuksiin perustuvaa yhteistyota.
Neuvotellaan yhteistyon tarpeista ja
tehddan muutoksia mikali todetaan
tarpeelliseksi.

Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Kiinteistonhoidon kehittaminen.

Julkisten Kiinteistojen
oljylammityksesta luopuminen
vuoteen 2024 mennessa.
Toimenpiteitd 6ljylammityksen
vahentamiseen.

Suunnitelma éljylammityksen
poistamiseen valmis.

Palveluiden taloudellinen hallinta
kayttotalousarviossa.

Hyvinvointi-. turvallisuus- ja
ympdristopalvelujen yllapito eri
tulosalueiden palveluissa.
Hoitourakkasopimuksien mukaiset
laatutasot.

Palvelutason ylldpitdminen
talousarvion mukaisilla
maararahoilla.

Kustannusten hallinta investointihankkeissa.

90 % kokonaisinvestoinneista
toteutuu.

Investointien toteutuma-aste.

Tekninen lautakunta on mukana kuntakonserniyhteistydssa (Yrityspuisto Oy ja Paavolan Vesi Oy).

Siikajoen kunta on jatehuollossa Kiertokaari Oy:n osakaskunta.

Kunnan omasta palvelutuotannosta poistuneiden kiinteistojen myyntia jatketaan.
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Tuloarviot ja maararahat

Talous

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
2651188 2744 390 2922 602 2 871988 2876332
6,5%
-3166393  -3645228  -3537348  -3318866  -3337583
-3,0%
-515 205 -900 838 -614 746 -446 878 -461 251
-31,8 %
1599 198 1719279 1813287 1767 673 1772017
55%
-263 356 -535763 -389 363 -395 544 -401572
-27,3%
-884 956 -946 428 -971871  -1171871 -1171871
2,7% 20,6 %
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4.8 Tunnusluvut ja yhdistelmalaskelmat

Tunnusluvut / Kunnanhallitus:

TP2020 TP2021 TA2020 TA2021 TAM 2022 TA 2023

1,1 3,5 2,0 0,9 4,4
4,3 -4,3 7,2 -4,8 10,2
2280 1986 2676 2783 3437
1234 964 19 120 -87
8200 520 76 176 -31
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1

1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1
1 1 1 1 1
1 1
3 2 2 2 1
1 1 1 1 0,8
1 1 1 2 2
1 1 1 1 1
2 2 2 4 3,9

2 2 2
1 1
1
17 18 17 18 20

13,53/14 12,32/14 13,53/14 13,00/14 12,59/14
15,77/17 13,48/16 15,77/17 14,00/17 14,58/16
1 1 1 1 1
16 703,00
16 400 16 400 16 237 16 790
175592 175592 175592 161120 163296
5035 5020 5121 5057 5024

-20,9
-50,6]
2325
844
901

15

4846
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Tunnusluvut / Sivistyspalvelut:

Hallinto
Henkil6sto / htv
Nettokustannukset €/asukas

Varhaiskasvatus
Henkilsto / htv
Nettokustannukset €/asukas

AP/IP-toiminta
Henkil6sto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Nettokustannukset €/ lapsi

Esiopetus
Henkilsto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Nettokustannukset €/ lapsi

Perusopetus
Henkil6sto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Opettajat ja kuraattori
Koulunkaynninohjaajat
Toimistosihteerit
Kustannukset €/ oppilas

Gumerus alakoulu / oppilas
Gumerus ylakoulu / oppilas

Ruukin alakoulu / oppilas
Ruukin ylakoulu / oppilas
Luohua / oppilas
Paavola / oppilas
Revonlahti / oppilas

Lukio
Henkilosto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Kustannukset € / oppilas

TP 2021

1,45
45,02

40,27
405,93

7,39
62,58

98
3205,86

10,86
112,85
77
7357,15

90,38
1435,27
768
69,27
19,56
2,00

9 099,00
7455,16
8493,94
7720,49
9238,21
8327,90
8762,41
7720,49

9,00
155,84

55

13 969,92

50

TA2022

1,75
33,13

41,73
470,25

8,31
73,41

95

3 880,10

9,41
110,56
62
8953,26

91,01
1480,25
776
69,44
19,60
2,00
9187,83
7724,75
9.830,59
7195,19
9387,51
8 285,94
7 454,30
7957,53

9,00
152,15

59

12 948,20

TA2023

1,75
55,02

48,47
510,77

8,72
82,96
90

4 466,93

9,49
124,08
65
9250,97

91,76
1655,47
711
68,38
21,38
2,00

10 908,61
9230,57
12 140,88
8446,38
10130,10
8913,70
12 577,66
9197,29

9,00
159,27
60

12 863,60



Kaytetty asukasluku arvio vuodelle 2023

0,55
48,03
38
707
3193
75,51
2,92

4,93
86,80
4,17
1963
44982
20,81
79,00
71,00

4,00
106,76

0,75
52,75
40
780

4 850
54,61
4,20

5,00
89,14
4,97
2000
65 000
17,92
79,00

4,50
110,29

4846
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Tunnusluvut/Tekniset palvelut

TA 2021 TA 2022 TA 2023

1,8 3,5 3,5
38,6 71,48 72,88

742 750 750
22,1 22,58 23,16

15 1,5 1,5
78,8 83,1 80,9
24,8 24,8 24,8

6,5 7,0 7,0
1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0
7,0 9,0 9,0
5,0 5,0 5,0
1,0 1,0 1,0
2,0 2,0 2,0
2,0 2,0 2,0
1,0 1,0 1,0
7,0 6,0 6,0
9,0 9,0 9,0
1,0 1,0 1,0
7,0 7,0 7,0
7,0 7,0 7,0
37,0 37,0 37,0
13,0 12,0 12,0
3,0 7,0 7,0
7,0 7,0 7,0
5,3 5,3 53
13,0 13,0 17,0
2,0 2,0 2,0
190,0 190,0 190,0
5,0 5,0 5,0
1,0 1,0 1,0
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TA2021 TA2022 TA 2023

0,0 0,0 0,0
0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0
4,0 4,0 4,0
1,0 1,0 1,0
7,5 7,5 7,0
52,9 26,3 80,6
36000,0 35007,0 33647,0
10,0 11,0 10,0
1,0 1,0 0,0
1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0

806,0 806,0 806,0

10,23 12,91 8,85

9,59 11,56 17,31

50 50 50
20 20 20
1 1 1
40 40 40
5 5 5

5

2

2

30

2,3 2,3 3,2
Tiedoksi: Kaytetyt asukasluvut 5049 5024 4 846
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Muutos

TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - 2023| Muutos %
5645 10 000 10 000 0 0,0
198
97 474 43 000 37 000 -6 000 -14,0
635 363 639 922 635 644 -4 278 -0,7
618
236715 307 441 330 052 22 611 7.4
1548 684 1627 583 0| -1627 583 -100,0
968
212 568 215001 206 502 -8 499 -4,0
26 854 40000 0 -40 000 -100,0
2759 442 2872947| 1209 198| -1663 749 -57,9
102 526 98 704 -98 704 -100,0
320 943 252 040 393 028 140 988 55,9
57 854 73 008 54 151 -18 857 -25,8
8604 7290 7470 180 2,5
678 457 578 603 782 481 203 878 35,2
37 930 19 500 51 000 31500 161,5
35 251 52 000 55 000 3000 5,8
17 423 3200 3100 -100 -3,1
65 899 60 500 70 000 9 500 15,7
1324 887 1144 845| 1416230 271 385 23,7
20
27 412 27 500 25000 -2 500 -9,1
280 845 188 984 245915 56 931 30,1
2144780 2397 206| 2499387 102 181 4,3
74 299 24 000 70 000 46 000 191,7
109 052 106 700 82 300 -24 400 -22,9
14780
2651188 2744 390| 2922602 178 212 6,5
6 741 162 6772 182| 5558 030| -1214 152 -17,9
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Muutos | Muutos %

MENOT TP 2021 TA 2022 TAM 2022 | TA 2023 (2021 - 2022| 2021-2022
KESKUSVAALILAUTAKUNTA -35 571 -30 650 -30650 -31043 393 1,3
TARKASTUSLAUTAKUNTA -14 855 -16 303 -16303 -20180 3877 23,8
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

valtuusto -73 563 -60 752 -60 752 -98 265 37 513 61,7

kunnanhallitus -335492 -324 645 -324 645 -359 958 35313 10,9

muu yleishallinto -470 535 -435932| -435932 -429 799 -6 133 -1,4
Oikeudenhoito ja turvallisuus -3 296 -7 099 -7 099 -4 076 -3023 -42,6
Sisaiset palvelut

talous, palkka ja henkildstohall. -783 848 -854 005 -854 005 -888 122 34 117 4,0

toimisto- ja monistuspalvelut -4 044 -14 165 -14 165 -18 654 4489

atk - palvelut -219 899 -312592| -312592 -329 751 17 159

muut palvelut 0
Siivous- ja ruokapalvelut -1 544 695 -1670495| -1670 495 0| -1670495 -100,0
Kuntamarkkinointi -66 633 -89 838 -89 838 -112 015 22177 24,7
Seutukunta -117 572 -96 000 -96 000 -130 000 34 000 35,4
Palo- ja pelastustoimi -558 016 -6354501 -715770 o -715770 -100,0
Tyollistaminen -830 293 -865 314 -865 314 -683 538 -181776 -21,0
Sosiaali- ja terveyspalvelut -19 309 633 -20 296 639|-20 296 639 -225 544(-20 071 095 -98,9
Y mpéristoterveydenhuolto -123 738 -131265| -131265 -135 000 3735 2,8
Yhteensa -24 441 257 -25794 191|-25 874 511 -3 414 722(-22 459 789 -86,8
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto -283 133 -234 648 -234 648 -248 768 14 120 6,0
Varhaiskasvatus -2358 716 -2613184| -2613184] -2868 199 255 015 9,8
Aamu- ja ilttapaivatoiminta -372 024 -441 618 -441618 -456 175 14 557 3,3
Esiopetus -575 106 -562 392| -562 392 -608 783 46 391 8,2
Perusopetus -7 928 863 -8 040 310| -8 040 310] -8 834 281 793 971 9,9
Lukio -820 246 -783 444 -783 444 -822 816 39372 5,0
Kansalaisopisto -291 027 -340 026 -340 026 -418 660 78634 23,1
Kirjastotoimi -453 178 -449 205 -449 205 -480 049 30 844 6,9
Nuoriso- ja vapaa - aikatoimi -601 840 -592 435 -592 435 -657 166 64 731 10,9
Yhteensa -13 684 133 -14 057 262|-14 057 262| -15394 897| 1 337 635 9,5
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto -187 839 -359 098 -359 098 -353 191 -5907 -1,6
Y hdyskuntasuunnittelun toteuttaminen -111 902 -140 928 -140 928 -137 225 -3703 -2,6
Y mpéristonhoito -761 340 -614 086 -614 086 -637 783 23697 3,9
Jatehuolto -2994 -640 -640 -5 591 4 951 773,6
Kiinteistot -1817 138 -2265348| -2265348] -2108988| -156 360 -6,9
Muu toiminta -109 435 -88 864 -88 864 -112 877 24 013 27,0
Rakennusvalvonta -149 452 -164 764 -164 764 -166 193 1429 0,9
Y mpériston huolto -26 293 -11 500 -11 500 -15500 4000 34,8
Yhteensa -3 166 393 -3645228| -3645228| -3537348| -107 880 -3,0
Toimintamenot yhteensa -41 342 209 -43 543 634|-43 623 954| -22 398 190|-21 225 764 -48,7
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4.9 Henkilostoosio

4.9.1 Henkiloston maara ja rakenne

Palvelussuhteet 31.12.2021 30.9.2022
Vakinaiset 195 203
Sijaiset 18 28
Maaraaikaiset 53 58
Tyollistetyt 21 17
Yhteensa 287 306
Vakinaisten ikajakauma 31.12.2021 30.9.2022
henkil6ita % henkilGita %
alle 30v 5 2,6 7 3,4
30-39v 32 16,4 36 17,7
40- 49 65 33,3 62 30,6
50- 59 61 31,3 64 31,5
60javyli 32 16,4 34 16,8
195 100,0 203 100,0
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5 Investointiosa

5.1 Tavoitteet

Kiinteistdinvestoinneissa noudatetaan tilaohjelmaa.

Kiinteistoinvestointien tavoitteet

Uudet hankkeet
Palvelutason parantaminen

Peruskorjaushankkeet
Toiminnallisuuden ja terveellisyyden parantaminen,
Korjausvastuun (korjausvelan) pienentaminen
Energiansaasto

Muut korjaukset
Korjausvastuun pienentaminen

Kuntatekniikan investointien tavoitteet

Uudet hankkeet
Maaran lisays / tonttitarjonnan takaaminen
Palvelukyvyn parantaminen / kevyen liikenteen vaylat ja pysakkikatokset

Peruskorjaushankkeet
Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttékelpoisuuden sailyttaminen

Muut korjaukset
Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttdaminen ja jat-
kaminen

Suunnitelmavuosille on budjetoitu tiedossa olevat arviot. Luvut tismentyvat seuraavaa
talousarviota tehtdessa.
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5.2 Investointilaskelmat

TA
2023

TS
2024

TS
2025

-60 000
-60 000

-100 000
-100 000

o o

o o

-4762 000
-4762 000

-325000 -1 500 000
-325 000 -1 500 000

-315 000
-315 000

-845 000
-845 000

-197 000
-197 000

-55000
-55 000

o o

o o

INVESTOINTIOSA
TAM
2022
Tulot
Menot -30000
Netto -30000
Tulot
Menot -165 000
Netto -165 000
Tulot
Menot -7 150 000
Netto -7 150 000
Tulot
Menot -318 000
Netto -318 000
Tulot
Menot -20000
Netto -20000
Tulot
Menot -5000
Netto -5000

-10 000
-10 000

o

o
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INVESTOINTIMENOT

TA TS TS
2023 2024 2025
ATK - OHJELMISTOT -50 000 0 0

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT -10 000 0 0

MAA- JA VESIALUEET -100 000 0 0

RAKENNUKSET -4 762 000 -325 000 -1500 000

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET -315 000 -845 000 -197 000

KONEET JA KALUSTO -55 000 0 0

OSAKKEET JA OSUUDET -10 000 0 0

INVESTOINTIOSA YHTEENSA -5302 000 -1170000 -1697 000
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ATK-OHJELMISTOT

Atk-ohjelmistojen uusiminen

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tulot
Menot 0 0 -50 000 0 0
Netto 0 0 -50 000 0 0

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Osallistava budjetointi

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tulot
Menot 0 -10 000 0 0
Netto 0 -10 000 0 0

MAA- JA VESIALUEET
Ruukin Yrityspuiston PIMA tyot

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0| -165000 0 0 0
Netto 0] -165000 0 0 0

Ruukin Yrityspuiston (Sammalkankaantie 78), PIMA -tutkimukset ja puhdistussuunnittelu tehty
vuonna 2020. Yritystoimintaa varten kiinteiston puhdistustyot. Tarkoituksena saada kiinteistolle
yritystoimintaa ja sita palvelevia rakennuksia.

Maa-alueen hankinta Tauvosta

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0] -100000 0 0
Netto 0 0| -100000 0 0
RAKENNUKSET

Ruukin terveysaseman jadhdytyksen rakentaminen

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -60 000 0 0
Netto 0 -60 000 0 0

Ruukin terveysaseman jaahdytysasennusten jatkaminen.

Arkiston rakentaminen

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -25 000 -20000 -20000
Netto 0 -25 000 -20 000 -20000

Siikajoenkylan arkiston siirto, arkistohyllyjen rakentaminen, uusien arkistotilojen
rakentaminen/saneeraus
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Makelanrinne tehostetun

palveluasumisen yksikko, 8370

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -560| -3300000( -2 305000 0 0
Netto -560| -3300000| -2305000 0 0

Makelanrinteen peruskorjaus/uudisrakennus hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaan.
2021 Kilpailuttaminen ja rakentamisen aloittaminen

2023 Rakentaminen, vastaanotto ja kayttéonotto

Paavolan monitoimitalo

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -18499( -3 200000| -2 017000 0 0
Netto -18 499 -3200000| -2 017000 0 0

Paavolan monitoimitalon peruskorjaus/uudisrakennus hyvaksytyn
hankesuunnitelman mukaan.
2021 - Kilpailuttaminen 2022 - Rakentaminen

2023 Rakentaminen, pihatyot, irtokaluste-, ja -varustehankinnat

Luohuan koulun peruskorjaustyot

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 -50 000 -20000 -20 000
Netto 0 0 -50 000 -20000 -20 000

Luohuan koulun peruskorjaustyot, vanhan osan katon uusiminen 2023

Kreivinsaaren rakennusten kunnostustyo6t

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 -30000 -20000 0
Netto 0 0 -30 000 -20000 0

Kreivinsaaren rakennusten kunnostustyo6t

Ruukin koulun rakentamattomien tilojen valmiiksi rakentaminen

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0] -170000 -20000 0
Netto 0 0| -170000 -20000 0

Rakennetaan loppuun Ruukin koulun yldkerrassa olevat koulutilat
Alakerran paivakodille kahden luokan muokkaus

Kiinteistot, pikkukorjaukset 8700

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -14 437 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Netto -14 437 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Pdivdkotien aitojen uusiminen, maalaustoitd, ilmalampépumppujen asentamista

Ruukin koulun aidan korjaaminen ja uusiminen
Pienet peruskorjausty6t tarpeen mukaan
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Gumeruksen koulun peruskorjaus

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 -35000 -40000[ -400000
Netto 0 0 -35000 -40000] -400000

Gumeruksen koulun peruskorjaustyot, 2024 suunnittelu, 2025 ja 2026

peruskorjaus

Revonlahden koulun peruskorjaus

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 0| -120000 -20000
Netto 0 0 0] -120000 -20000

Revonlahden koulun peruskorjaustyot, 2023 suunnittelu ja téiden aloittaminen, 2024 peruskorjaus
energiataloudellisuus; yldpohjan lisderistys, opetuksen sahkoistyksen uusimistoita

vesiputkien uusintaa, ylakerran iv-uusinta

Ruukin paivakoti

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 0 -45000( -500000
Netto 0 0 0 -45000{ -500000
Revonlahden paivakoti

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 -30000 0| -500000
Netto 0 0 -30000 0| -500000

Ruukin ja Revonlahden paivakotiverkon uudistaminen ja rakentaminen

suunnittelu 2024

perustaminen/rakentaminen ja kdyttéonotto 2025-2026

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kaavatiet, 8080, kaavateiden rakentaminen ja parantaminen

TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -70000 -35000 -45 000 -60 000
Netto 0 -70 000 -35000 -45 000 -60 000

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen ohjelman mukaan.

Ruukin alueen asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen

Siikajoenkyldn asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen

Varaus kaavateiden rakentamista tarpeiden mukaan
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Kaavatiet, 8081, kaavateiden paallystaminen

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -13100 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Netto -13100 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Kaavateiden paallystdminen ohjelman mukaan
Ruukin asemakaava-alueen teiden paallysteiden uusiminen
Siikajoenkyldn asemakaava-alueen teiden paallystaminen
Paavolan asemakaava-alueen teiden paallystaminen
Revonlahden asema-kaava-alueen paallystaminen
Kaavatiet, 8082, valaisimien uusinta

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -31080 -45 000 -70 000 -55000 -32000
Netto -31 080 -45 000 -70 000 -55 000 -32000
Valaisimien uusinta ohjelman mukaan
Valaisimien uusinta led -valaisimiksi
Puistot, liikuntapaikat, torit ym. yl.alueet, 8090

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -9988 -10 000 -45 000 -10 000 -10000
Netto -9988 -10 000 -45 000 -10 000 -10 000

Puistojen rakentaminen, uusia leikkikenttavalineita.

Kaava-alueiden peruskuivatuksia. Siikajoenkyldn peruskuivatus

Tekojaaradan rakentaminen Siikajoen kuntaan

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
tarveselvitys ja hankesuunnittelu vuonna 2023
rakentaminen vuonna 2024
Jaaradan kattaminen ja seinien rakentaminen 2025-2026
Skeittiparkki Ruukkiin

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 0 -30000 0
Netto 0 0 0 -30 000 0
Skeittiparkin rakentaminen Ruukkiin
Paavolan koulun pihan rakentaminen

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 -20000( -350000 0
Netto 0 0 -20000{ -350000 0

suunnittelu 2023, rakentaminen 2024, leikkipihat vanhan puretun koulun alueelle. sisadltdad mm.
jaakiekkokaukalon, skuutti/skeitiparkin.
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Makeldnrinteen piha-alueiden rakentaminen

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 -20000( -200000 0
Netto 0 0 -20000f -200000 0

suunnittelu 2023, rakentaminen 2024, ulkoilupihat vanhan puretun rakennuksen osion alueelle.

Satamat, 8094

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -17 864 -15 000 -20 000 -20000 -20 000
Netto -17 864 -15 000 -20 000 -20 000 -20 000

Satamien varustelutason parantamista ja vaylien ruoppausta tarpeen mukaan.

Tauvon kehittdminen

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -30000 -30 000 -30000 -30000
Netto 0 -30 000 -30 000 -30000 -30000

Tauvon kehittdminen virkistyskayttoon

siirtolapuutarhaan vesiliittyma 2023, siirtolapuutarhamokki, uuden palvelurakennuksen suunnittelu
vanhan kioskin tilalle

aallonmurtajan rakentaminen 2023-2024

kavelypolun kivituhkaaminen 500 m, tervetulokyltit sisddantulovaylalle 2023

kaavanmukainen rakentuminen, palvelurakennus, 2025

Koirapuisto Siikajoenkylille

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0] 0 0 0 0

Vapaa-ajan viettomahdollisuuksien parantaminen Siikajoella.
Koiraharrastajien puiston rakentaminen koirien vapaaseen ulkoiluun.

Karkiniemen peruskorjaus

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot -50 000 -15 000 0 0
Netto -50 000 -15 000 0 0

Koululiikunnan ja vapaa-ajan liikuntamahdollisuuksien parantaminen Siikajoella
tarveselvitys ja hankesuunnittelu, korjaustéiden aloitus (rakennukset, aidat) 2022
Suunnittelu 2023. Peruskorjaustyot 2024 ja 2025 kastelulaitteistot, aidat,
juoksuradan peruskorjaus, valineiden uusiminen/korjaus, nurmikentén
kunnostus

Hietamaan virkistyskaytto

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -15 000 -60 000 0
Netto 0 -15 000 -60 000 0

2023 Virkistyskayton tarveselvitys ja hankesuunnitelma Hietamaan alueelle, suunnitelmat
2023 vedenlaadun parantamisen ja ruoppauksen suunnittelu

2024 Vedenlaadun parantaminen, ruoppaus

2025 Rakennusten kunnostus
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KONEET JA KALUSTO

Ruukin koulun dataprojektorien hankinta

TP 2021 | TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -20000
Netto 0 -20 000

Revonlahden koulun teknisen tyén opetuksen koneiden uusiminen

TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -25000
Netto 0 -25000
Uudet perakarryt tekniselle toimelle
TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -10 000
Netto 0 -10000
2 kuomukarrya ja 1 telikarry
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden ja osuuksien ostaminen
TP 2021 | TA2022 | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot
Menot 0 -10 000
Netto 0 -10 000

65




KAAVATEIDEN RAKENTAMIS- JA PERUSKORJAUSOHIJELMA 2023 - 2025

KOHDE 2023 2024 2025
RUUKIN KAAVA-ALUE
Asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen 6000

PAAVOLAN KAAVA-ALUE

Asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen 6 000

Lukkarinpuiston kaavatie ja kuivatusjarjestely 20000

REVONLAHDEN KAAVA-ALUE

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen 6000

Keskuskadun jatkaminen (kaava-alueen laajennus) 35000

SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen 6000

TAUVON KAAVA-ALUE

Varaus kaavateiden rakentamista tarpeen mukaan 6 000 10000 10000

VARAUS KAIKILLE KAAVA-ALUEILLE

Kaavatierakentamiseen tarpeen mukaan 5000 15000 15000

YHTEENSA 35000 45000 60000

KAAVATEIDEN PAALLYSTYSOHJELMA 2023 - 2025

KOHDE 2023 | 2024 | 2025
RUUKIN KAAVA-ALUE
Ruukin kaava-alueiden paallysteiden uusiminen 5000| 10000| 10000

PAAVOLAN KAAVA-ALUE

Aurinkosaaren uuden kaavatien paallystaminen 20000

Paavolan kaava-alueiden paallysteiden uusiminen 7000( 7000

REVONLAHDEN KAAVA-ALUE

Kaava-alueiden teiden korjausta 10000 10000

Urheilutien asfaltin korjaus 8000

SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE

Kaava-alueiden teiden korjausta 5000 15000 13000

TAUVO

Kaava-alueen teiden paallystamista

ASFALTTIKORJAUKSIA

Eri kaava-alueet tarpeen mukaan 5000{ 5000{ 5000

YHTEENSA 45000| 45000| 45000
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KAAVATEIDEN VALAISTUSOHIJELMA 2023 - 2025

KOHDE

2023

2024

2025

RUUKIN KAAVA-ALUE

kvl Kansatie-Harontie- terv asema

6 000

Palkkumintie

5500

Hillatie

6 000

Hautamaantie

5000

Kramsuntie

5000

Piispankuja-Hiippakuja

5000

PAAVOLAN KAAVA-ALUE

Tervatie

5000

Puotiniementie

7500

Pietarilankuja-pyoratie-kosulantie

5000

Aleksintie

10000

Koulutie

10 000

REVONLAHDEN KAAVA-ALUE

Keskuskatu

12 000

Nesteelle meneva tie

13000

Revontie

5000

Vyorintie

5000

SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE

Kauppatie

15000

Tiurantie

4000

Komppaniakuja

4000

Karinkannantie

10 000

PERUSKORJAUKSIA

Tievalaistukset tarpeen mukaan

5000

7000

7000

YHTEENSA

70000

55000

32000
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6. KONSERNIA KOSKEVAT TAVOITTEET

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

2022 2021
Tytaryhteisot
Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot 2 2
Muut yhtiot 2 2
Kuntayhtymat 4 4
Yhteensa 8 8
Siikajoen kuntakonsernin rakenne
SIIKAJOEN
KUNTA
(emoyhteis©)
RUUKIN VILLA KINTEISTO OY RUUKIN YRI- PAAVOLAN
oy KVANTTI TYSPUISTO OY VESI OY
(100 %) (100 %) (100 %) (99,2 %)
POHJOIS-POH- KOULUTUSKES-
JANMAAN LIITTO KUS BRAHE Pfg'j/P 1;{’;30/
(1,5 %) (12,36 %) (1.6 %) (a7.7.%)

Suluissa on ilmoitettu kunnan omistusosuus konserniyhteisosta.
Tytaryhteisot yhdistelty konsernitaseeseen nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan.

Kuntayhtymista yhdistelty omistusosuuden mukainen osuus.
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6.1 Tytaryhtioille asetettavat tavoitteet
Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet kunnan talousarviossa

Valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (Kuntalaki 14 §).

Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittamistavoitteet seka toimin-
nan ja talouden tavoitteet tulee maaritella yhteisén lilkketoiminnan lahtékohdista siten,
etta ne perustuvat kuntastrategiaan seka yhtididen luokitteluun niiden merkittavyyden
ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella tulee huolehtia siita, ettd kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, vai-
kuttavuutta ja toimintaedellytyksia (mm. investoinnit, toimitilat, henkilostd) tai palvelun
laatua, hinnoitteluperiaatteita, taikka pddoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisoille ase-
tettavat tavoitteet tulee paasaantoisesti ottaa kunnan voimassa olevaan talousarvioon
ja —suunnitelmaan. Tarkeaa on myos arvioida tytaryhteisdn talouteen ja toimintaan liit-
tyvia riskeja ja niiden vaikutusta tavoitteiden saavuttamiseen.

Tavoitteet vuodeksi 2023 on asetettu seuraavasti:

Omistajan asettamat tavoitteet

Valtuustokauden vaihtuessa uudet hallituksen jasenet perehdytetdan yhtion toimintaan ja talouteen
Riskienhallinnasta on raportoitava kunnan tilinpaatéksesta

Valitilinpaatos tulee lahettaa 30.6. tilanteesta kuntaan

Konsernijohdon tulee raportoida valtuustolle 2 kertaa vuodessa

Tytaryhtididen edustajien tulee raportoida tytaryhteisoista kunnanhallitukselle 2 kertaa vuodessa
Tytaryhtididen itsearviointi

Konserniomistuksen salkutus / kunnan tehtava.

Paavolan vesi Oy
Toiminnalliset tavoitteet 2022

Paavolan Vesi Oy:n tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jake-
lusta seka jatevesien poisjohtamisesta ja jatevesien puhdistamisesta. Paavolan Vesi Oy tuottaa
vesihuoltopalveluita Siikajoen asukkaille, yhteisdille ja elinkeinoelamalle.

Toiminnan perustana on:

o Palvelujen ja tuotteiden korkea laatu kohtuulliseen hintaan
¢ Pitkajanteinen toiminta, sen jatkuva kehittaminen seka vesihuolto-omaisuuden yllapitami-
nen
Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilosto
o Ymparisténsuojelun hallinta ja vastuullinen ymparistétoimija
Teknistaloudellisesti kannattava ja tarkoituksenmukainen toiminta
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Vesihuollonpalveluiden tason ja toiminnan kehittdmistarpeiden tunnistaminen seka suunni-
telmallinen arviointi.

Hallinto, talous ja maksupolitiikka

Yhtion talous on vakaalla pohjalla ja yhtio on varautunut jossain maarin myos tuleviin
valttdamattomiin suunniteltuihin investointeihin.

Kaikki kayttokustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuotoilla
Investointikustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuotoilla ja tarvittaessa pitkaai-
kaisilla lainoilla. Talla hetkella yhtiolla ei ole pitkaaikaista lainaa

Taksarakenteen ja taksan tason jatkuvalla seurannalla varmistetaan, etta yhti6 voi jatkos-
sakin turvata hyvan palvelutason asiakkaille ja kykenee hoitamaan tarvittavat investoinnit
myos tulevaisuudessa (vrt. vesihuoltolaki 18 §)

Kustannukset jakautuvat oikeudenmukaisesti eri asiakasryhmien kesken aiheuttamisperi-
aatteen mukaisesti

Pidemman ajan investointitarpeet kartoitetaan ja huomioidaan taloudensuunnittelussa
Asiakaspalvelu on joustavaa, tiedottaminen oikea-aikaista ja kattavaa

Toimintakulttuuri on asiakaslahtoista ja korostuu asiakasnakokulma.

Vedenhankinta ja -kasittely

Verkostoon pumpattava vesi tayttaa asetetut laatuvaatimukset

Raakaveden saanti on turvattu myoés poikkeuksellisissa olosuhteissa

Vedenkasittelylla varmistetaan veden riittdva laatu myods hairidtilanteissa ottaen huomioon
paikalliset olosuhteet ja materiaalit

Vedenhankinnassa turvaudutaan tarvittaessa tilapaisesti myos naapurilaitoksiin
Vedentuotannossa tavoite on saavutettu 2022, etta kaikki vesi on 100 % kalkkikivialkaloin-
nilla kasiteltya.

Vedenjakelu ja viemarointi

Johtoverkko on sellaisessa kunnossa, etta vedenjakelu ja jateveden poisjohtaminen toimi-
vat hairiotta

Vesihuoltoverkon peruskorjaukseen investoidaan systemaattisesti, ettei synny uutta sanee-
rausvelkaa

Jatevesiverkostoa voidaan laajentaa haja-alueelle, mikali alueella tayttyy vesihuollon jarjes-
tamisen tarve ja se on taloudellisesti jarkevaa

Jatevesiverkoston vuotovesien maaraa seurataan saanndllisesti ja arvioidaan vahentamis-
tarve verkoston vaikutusalueelle

Verkoston hallintaa parannetaan rakentamalla verkoston keskeisiin kohtiin paineen- ja vir-
tauksen seurantapisteita

Vedenjakelu pyritdan turvaamaan myoés poikkeusoloissa mm. varautumalla sdhkdnjakelun
hairidihin varavoimalaitteilla.

Jateveden puhdistus

Jatevedet puhdistetaan lupaehtojen mukaisesti Ruukin ja Siikajoen jatevedenpuhdista-
moilla

Lietteenkasittely hoidetaan my0s tulevaisuudessa kestavan kehityksen periaatteita noudat-
taen, mika vaatii lisdinvestointeja ja/tai yhteistydta yhteistydkumppaneiden kanssa.
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Investoinnit 2023-2027

Vedentuotanto:
Koivula 3:lle lisdkaivojen 3 ja 4 rakentaminen. Keltalan alkalointilaitoksen alavesisailion sa-
neeraus ja pohjavesialueen alueen kunnostustoimenpiteita.

Vesi- ja viemariverkosto:
Paineenkorotusasemien ja alavesisailididen saneeraaminen
Kunnallistekniikan rakentaminen kaava-alueet
Vesijohtoverkoston mittaustiedon ja toimintavarmuuden parantaminen
Runkolinjojen ja runkoventtiilien saneeraus tyéohjelman mukaan.

Laitokset ja rakennukset seka yhteiset investoinnit:
Valvonta- ja automaatiojarjestelman paivittaminen.
Vuosikorjaukset rakennuksiin tydohjelman mukaan.

Uusinvestoinnit ja saneeraukset yhteensa noin 290 000 euroa vuonna 2023.

Taloudelliset tavoitteet

a. liikevaihto
Liikevaihto pidetéén sellaisella tasolla, etté yhtié voi vastata velvoitteistaan
(vrt. vesihuoltolaki), tavoite > 1,30 milj. €

b. voitto ennen satunnaisia eria
Tulos ennen satunnaiserié sellainen, etta tilikauden tulos kolmen perékkéi-
sen vuoden keskiarvona positiivinen

c. tilikauden tulos
Kolmen perédkkéisen vuoden keskiarvona positiivinen, vrt. yhtibjérjestys ja
vesihuoltolaki

d. vakavaraisuus (omavaraisuusaste %) (oma padoma/taseen loppusumma)
Tavoite yli 40 % (viitearvon tulkinta "erinomainen” 77,4 % TP 2021)

e. pitkdaikaisten velkojen maara
Ei pitk&aikaisia velkoja ennen vuotta 2023

Taloudelliset tavoitteet numeroina:
Liikevaihto Voitto (tappio) | Vakavaraisuustavoite % | Korollinen vieras
padoma
>1 300 000 € +0€ >40 % 0€
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Ruukin Yrityspuisto Oy

Toiminnalliset tavoitteet

2022 2023

tavoitteen
toteutumi-
nen

Uusien tilojen rakentaminen uusille tai vanhoille vuok-
ralaisille

Kiinteistdjen kayttdaste saadaan pidettya yli 90 %
Riskikartoitus
Kaukolampoverkoston saneeraaminen lahivuosina

Jatketaan yhteistyon kehittamista Raahen seudun ke-
hityksen kanssa

Revonlahden uuden yritysalueen kaavoitus on valmis
Revonlahden tonteille rakennussuunnitelmat valmiiksi
Revonlahdella on ensimmainen vuokralainen

Jatketaan alueen markkinointia ja mielenkiintoisen
mielikuvan luomista.

Strategiatyo on valmis

Lisataan energiaomavaraisuutta

Taloudelliset tavoitteet

Lainamaaraa pienennetaan

Kuntalain konsernia koskevien vaatimusten huomioon
ottaminen

Saamisten perintaa tehostetaan ja sailytetaan tehok-
kaana

Liikevaihto milj. euroa
Tilikauden voitto 1000,00 euroa
Vakavaraisuusaste (omapaaoma/taseenloppusumma)

Pitkaaikaisten lainojen maara milj. euroa
(mikali investointeja ei tehda)
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Ruukin Villa Oy

1 Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on turvata kysyntaa vastaava vuokra-asuntojen maara seka niiden laatutaso
vahintaan kohtuullisella tasolla. Asuntojen kunnostamiseen tulee panostaa erityisen paljon
lahivuosina. Vuokratasot pyritdan pitamaan kohtuullisina.

Energian kulutusta vahennetaan lahivuosina mm. hyédyntamalla nykytekniikkaa.

Yhtion hallinnassa on 118 huoneistoa, jotka jakaantuvat seuraavasti; Paavolassa 13 huo-
neistoa, Ruukissa 76 huoneistoa ja Revonlahdella 29 huoneistoa. Ruukista on suunniteltu
purettavaksi Muhatien 20 huoneistoa, kun kohteen kayttoaste laskee liian alhaiselle ta-
solle.

Selvitetaan/rakennutetaan uusia vuokra-asuntoja Siikajoelle.
2. Taloudelliset tavoitteet

Yhtio on hyvaksytty Valtiokonttorin lainojen osalta vapaaehtoiseen velkasaneerausohjel-
maan. Vuonna 2014 on tehty velkasaneerauksen tarkistus. Saneerausaika on Valtiokontto-
rin lainojen osalta 1.9.2002 — 30.9.2033. Saneerattujen lainojen maksuajat on pidennetty
vuoteen 2033 saakka.

Lainaryhmien lainojen 1207 ja 1300 korot on asetettu seuraamana lainaryhmien korkotasoa
(taso talla hetkelld 0,00 % ja 0,54 %). Lainaryhmat 1334-4030 ovat edelleen 2,50 %:a. Va-
pautettujen lainaryhmien korkotasoja tulee seurat, jottei ne paase nousemaan yli 2,50 %.

Valtiokonttorin velkasaneerausohjelma velvoittaa yhtion saannallisiin vuokrantarkistuksiin,
joilla tulee kompensoida hoitokulujen indeksinousua. Vuokrien korotus ei ole automaatti,
vaan tarkeimpana kannattavuuden parannuskeinona taytyy kayttoaste saada nostettua yli
90 %.

a. liikevaihto
Liikevaihto yli 730.000,00 euron

b. tilikauden yli/alijaama
Tilikauden ylijagama 0,00 euroa

c. vakavaraisuustavoite % (oma paaoma/taseen loppusumma)
Vakavaraisuus pysyy yli yhden.

e. pitkdaikaisten velkojen maara

Pitkaaikaisten velkojen maara noin 2,6 miljoonan euron. Rahalaitokset 1,7 miljoonaa euroa
ja paaomalaina 0,89 miljoonaa euroa. Rakennettaessa uusia vuokra-asuntoja Siikajoelle
velkamaara kasvaa.
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Kiinteisto Oy Kvantti

1 Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on turvata kysyntaa vastaava vuokra-asuntojen maara seka niiden laatutaso
vahintaan kohtuullisella tasolla. Asuntoja pyritaan pitamaan kunnossa jatkuvalla korjaus- ja
huolto toiminnalla. Vuokratasot pyritaan pitamaan kohtuullisina.

Yhtion hallinnassa on 34 huoneistoa, joista suunnitellaan lahivuosina purettavan Kastel-
lintien kuuden huoneiston rivitalo. Purkupaatokseen vaikuttaa mm. huoneistojen kunto
ja kayttdasteen kehitys. Kayttdaste pyritdan saamaan yli 90 %.

Selvitetaan mahdollisuutta rakennuttaa uusia vuokra-asuntoja Siikajoelle.
2. Taloudelliset tavoitteet

a. liikkevaihto

Liikevaihto saadaan yli 180.000,00 euron

b. tilikauden yli/alijaama

0,00 euroa

c. vakavaraisuustavoite % (oma paaomal/taseen loppusumma)

Pysyy yli 15 %

d. pitkdaikaisten velkojen maara

Pitkaaikaisten velkojen maara noin 300.000,00 euroa
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7. SIIKAJOEN KUNNAN MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA-
KEINOT

7.1 Sisaisen valvonnan raportointisuunnitelma

Sisdinen valvonta
Sisaisesta valvonnasta vastaavat kunnassa kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.

Luottamushenkildiden keskeisia sisaisen valvonnan tehtavia ovat raportointivelvoitteiden asettami-
nen, raportoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatosten ja raporteissa kuvattujen tulosten ver-
tailu. Luottamushenkildn tulee seurata, ettd miten viranhaltijat kayttavat heille delegoitua toimival-
taa.

Kunnassa on nimettyna sisaisia tarkastajia kunnanhallituksen, sivistyslautakunnan ja teknisen lau-
takunnan paavastuualueilla. Sisdiset tarkastajat laativat tarkastussuunnitelman ja raportoivat tar-
kastuksista valtuustoa.

Toimintakertomuksessa paavastuualueiden esimiesten raportoitavat asiat:

Esimiehet vastaavat paivittaisten tehtavien asianmukaisesta hoitamisesta (suunnittelu, paatoksen-
teko, toimeenpano ja valvonta).

Toimintayksikoiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallin-
nan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti.

7.2 Riskit, ulkoiset ja sisdiset

Kunnan riskit on jaettu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Ris-
keja seurataan ja niista raportoidaan suunnitelman mukaan.

Strategiset riskit
Elinkeinoelama

Elinkeinoelaman kehityksella seka kunnassa etta seutukunnassa on vaikutuksensa
tyéllisyyteen, muuttoliikkeeseen, investointeihin, rakentamiseen ja vaestén hyvinvoin-
tiin.
¢ Kunta voi vaikuttaa omalta osaltaan elinkeinopolitiikalla, kehittamishankkeilla ja
investoinneilla alueen elinkeinoeldman toimintaedellytysten luomiseen.

Johtaminen ja paatéksenteko

Lainsaadannolliset ja rakenteelliset muutokset seka tiukentunut talous korostavat hy-
van johtamisen merkitysta paatoksenteossa. Hyva johtaminen edellyttda johdonmu-
kaista paatoksenteko- ja toimintakulttuuria, jolloin paatokset perustuvat tosiseikkoihin ja
asiantuntevaan valmisteluun. Kunnan toiminnan kokonaisetu tulee huomioida.
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o Hyva johtaminen kunnassa edellyttda selkeaa roolien vastuunjakoa ja kouluttau-
tumista.
e Tiedottaminen — sisdinen ja ulkoinen on tarkeaa

Taloudelliset riskit
Tulorahoituksen riittavyys ja menojen hallinta

Kunta velkaantuu, koska tulorahoitus ei ole riittava, kayttétalous ja investointimenot
ovat suuret.

o Taloudenhallinnan keinoja ovat: toiminnan ja talouden kriittinen tarkastelu, seu-
rannan tehostaminen, omistajaohjauksen vahvistaminen ja kustannustietoisuu-
den lisdaminen.

¢ Kunnan tulee tarkastella yha tarkemmin kuntaan jaavien toimintojen tuloja ja me-
noja.

Rahoitus

Rahoitusriskin (rahan saatavuus ja hinta) merkitys korostuu kasvaneen velkaantunei-
suuden seurauksena.
o Korkotasoa tulee seurata, mahdolliset suojaustoimenpiteet kayttdéon, investoin-
tiohjelman maltillisuus.

Konsernivastuu

Kunnan tytaryhtidille antamat takausvastuut ja suoralainat tulevat kunnan maksetta-
viksi. Kuntakonsernin tunnusluvut vaikuttavat uuden kuntalain myéta kunnan kriisikun-
takriteereihin.
o Konsernijohtamisen ja ohjauksen tehostaminen.
o Kiriisikuntakriteerit ulottuvat myos kuntakonserniin ja kunnan seka konsernin va-
linen yhteistyd korostuu yha enemman.
¢ Konserniyhteistydn tiivistaminen ja raportoinnin kehittaminen.

Operatiiviset riskit

Kiinteistojen maara ja kunto

Kiinteistéja on runsaasti ja ne ovat kunnoltaan erilaisia.

Myds tytaryhtididen omistuksessa on my6s huomattava maara kiinteistdja, joiden hal-

linta ja kehittaminen ovat erityisen tarkeita.

Korjausvelka kasvaa ja kiinteistdjen kunto rapistuu.
o Kaytosta poistuville kiinteistdille tulee olla suunnitelmat.
¢ Kiinteistéjen salkutustydn hyédyntaminen

ICT - riskit

Kunnan toiminta on riippuvainen ICT — infrastruktuurin ja tietojarjestelmien toimintavar-
muudesta ja tietoturvasta.
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Varautumissuunnitelmat paivitetdan ja toimintaa harjoitellaan. Tarvittava henkilore-
surssi ICT — palveluissa.

Sahkdon, [Ampoon ja veteen liittyvat riskit

Sahkén, [Bmmaon ja veden osalta kunta on osittain riippuvainen ulkopuolisista toimi-
joista (veden toimittaa Paavolan Vesi Oy ja lammon osittain Ruukin Yrityspuisto Oy)
¢ Kunnan omistamilla yhti6illa on varautumissuunnitelmat ja heiltd on osanotto va-
rautumisharjoituksiin. Lisaksi kunnan kriittisiin toimintoihin on sahkon, lammon ja
veden jakelukeskeytykset otettu huomioon varautumissuunnitelmassa. Yhteiset
varautumisharjoitukset ovat tarkeita.
o Jatkossa pidetdan vuosittain oma valmiusharjoitus, joka on Jokipelastuksen ve-
tdma ja jossa harjoitellaan konkreettisia tilanteita. Nain pystytdan varautumaan
siihen, ettd omat valmiussuunnitelmat ovat toimivia, jos hairiétilanne syntyy.

Vahinkoriskit
Kunnan omaisuutta tuhoutuu tai vahingoittuu
Kunnan toiminta vaatii voimassaolevat ja riittavan laajat vakuutukset.

e Vakuutukset kilpailutetaan saannoallisin valiajoin ja tehdaan tarvittavat paivitykset.
Kiinteistéilla on halytyslaitteita ja etahallintalaitteita.
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