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Kunnanjohtajan katsaus

Ensimmadinen kokonainen vuoteni kunnanjohtajana alkaa kaantya kohti loppua joulun ja vuodenvaihteen
lahestyessd. Samalla vuosi on ollut vaalivuosi, kun uusi valtuusto on aloittanut toimintansa kesakuussa 2025.
Tama kdsissasi oleva talousarvio 2026 on ensimmainen talousarvio, jota uusi valtuusto on hyvdaksymassa. Olen
iloinen, ettd olemme saaneet laadittua valtuustolle hyvaksyttavaksi talousarvion positiivisella tuloksella. Toki
investointiosa on verrattain mittava, eikd kunnan oma rahoitus riitd sen toteuttamiseen vaan tarvitsemme
lainarahaa. Kirjoitin vuosi sitten talousarvioasiakirjaan, ettd talousarvion luvuissa on mukana ripaus toivoa ja
pieni pelko epavarmuudesta, ja olen edelleen samaa mieltd myds ensi vuoden osalta. Tdma kertoo osaltaan
my&s kuntakentan tilanteesta ylipaataan.

Vaikka talousarviossa ei ensi vuodelle ole suuria toiminnallisia muutoksia, moni asia kuitenkin vaikuttaa ensi
vuoden lukuihin. Kunnallinen tydehtosopimusratkaisu vuosille 2025-2028 nostaa ensi vuoden palkkoja 3,18
prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen vaatimusten mukaisesti yhtiditimme sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen kiinteistomme, mika vaikuttaa ensi vuoden tuloihin ja menoihin. Tyéllisyydenhoidon
siirryttyd kunnille ja tyollisyystilanteen kehityksen ollessa Suomessa haastava, olemme joutuneet
budjetoimaan lisdd menoja tyollisyydenhoidon kustannuksiin. Etuuskulujen kustannukset ovat nousseet
ennakoitua enemman jo vuonna 2025 ja suunta on sama myods tulevalle vuodelle. Uudistusta tehtdessa
arvioitu kompensaatiotaso vuoden 2023 tydllisyystilanteeseen perustuen ei enda pida paikkaansa, emmeka
saa todellista hyvitysta asiaan valtionosuuksien maaradssa. Viranomaisviestinnan muuttuminen 2026 vuoden
alusta ensisijaisesti digitaaliseksi suomi.fi-palveluun ja 1.8.2025 voimaan astunut oppimisen tuen uudistus ovat
myos muutoksia, jotka vaikuttavat kunnan toimintaan ja kustannuksiin.

Ensi vuodelle ndyttdad toteutuvan Suomen hallituksen valmisteleva ns. inhouse-uudistus, joka tarkoittaa
kasvavia kustannuksia palveluja uudelleen jarjesteltdessa. Siikajoen kunnan osalta tdma tullee vaikuttamaan
yhteistydhén PPE-Kookin ja Joki ICT:n kanssa, joista kummastakaan emme omista suunnitellun lain vaatimaa
10 prosentin omistusosuutta. Jo viime vuonna keskusteluissa olleesta valtionosuusuudistuksesta ei juuri nyt
ole lupailtu muuta kuin aikataulun siirtymista edelleen. Byrokratianpurkutalkoita ei ole saatu konkretisoitua.

Samaan aikaan kun kuntakentan tilanne ei nayta helpottavalta, Siikajoen kunnan osalta suunnitelmavuodet
2027-2028 eivat tamanhetkisen arvion mukaan ole positiivisen tuloksen vuosia. Siispa talouden
tasapainottamisen tyo jatkuu myo6s tulevaisuudessa. Jos pystymme sopeuttamaan toimintamme riittavan
ajoissa oikeaan suuntaan, voimme varmistaa kunnan hyvan tilanteen myds tulevaisuuteen. Ei tilanne
kuitenkaan meilla ole niin synkka kuin valilla vaikuttaa. Siikajoen kunnalla on oivallinen sijainti ja monet luvut
ja kehitys ovat edelleen meille mahdollisuuksia tuovia. Meilla syntyy lapsia ja meilld on ty6paikkoja. Meilld on
laadukkaat, hyvin jarjestetyt palvelut joita tuottaa asiantunteva ja osaava henkilostd. Voimme edelleen olla
kunnastamme ylpeita! Siikajoki on strategian vision mukainen —turvallinen kasvun paikka.

Ensi vuodelle suunnitellaan niin kuntastrategian, kuin myds maankayttésuunnitelman paivittamista. Talla
merkittavalld strategisella tyolla tulemme rakentamaan suuntaviivoja tulevaisuuden Siikajokea varten.
Suunnitelmissani on, etta yrittdisimme tehda tyotd yhdessa osallistaen. Meillda on edelleen kaikki syyt uskoa
tulevaisuuteen. Kuntaamme on toteutunut ja toteutumassa monta isoa investointia ja yhteistydlla voimme
edelleen tulevaisuutta rakentaa. Kiitos kaikille, jotka uskotte tulevaisuuden Siikajokeen ja yhteistydlla edistatte
sen toteutumista. Kiitos kunnan henkilostolle siitd laadukkaasta tyostd, jota kunnan ja kuntalaisten eteen
teette. Kiitos yhteistydtahoille. Edelleen, tulevaisuuteen luottaen, yhdessa tehden!

Tiina Hovi
Kunnanjohtaja



1. YLEISPERUSTELUT

1.1 Talousarvion tehtavat

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdvda myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyistd toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja —suunnitelmassa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Taloussuunnittelun tehtavat
Talousarviolla ja —suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa.

e asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet; on myos kuvattava
palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden laajuus

e budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat
sitovia maararahoja ja tuloarvioita.

e osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja —suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtdvda: palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen sekd niiden edellyttdma menojen ja tulojen
budjetointi tehdaan kayttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan ja investointien padomarahoitus ja siihen
liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

Tavoitteiden asettaminen

Kuntalaki edellyttdd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd
talousarvio ja —suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kuntakonsernin kannalta olennaiset tapahtumat tulee tuoda esille talousarviossa. Niitd ovat:

e erilaiset konsernijarjestelyt ja konsernirakenteen muutokset



e madradamisvallan hankkiminen konsernin ulkopuolisessa yhtiossa

e merkittdvdat muutokset mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa

e merkittavat tytaryhteisdn investoinnit ja lainat

e tytaryhteisoille annettavat takaukset tai mahdolliset realisoituvat takausvastuut
e merkittavat leasing- tms. vastuut, jotka liittyvat esimerkiksi investointeihin

Kriisikuntakriteeristd
Kuntalain mukaan talouden tasapainottamiseksi ei laadita enda erillistd toimenpideohjelmaa, vaan kaikki
yksildidyt tasapainottamistoimenpiteet esitetddn talousarviossa ja -suunnitelmassa. Erityisen vaikeassa

taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerit ovat olleet voimassa vuodesta 2022.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseessa kertynyttd alijaamaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa
maardajassa

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijdgama on kunnan viimeisessa konsernitilinpadtoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintdan 500 euroa

TAl jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja - arvot:

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

- kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaaradinen tuloveroprosentti

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskiméaaraisen maaran vahintdan 50
prosentilla

- konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainahoitokate on alle 0,8.

Usealle vuodelle ulottuvat talouden tasapainottamistoimenpiteet tarkastetaan ja hyvadksytdan vuosittain
talousarvion ja -suunnitelman hyvdksymisen yhteydessd. Talousarvioon ja -suunnitelmaan otettavat
toimenpiteet on esitettdva 1. yksiloityind 2. rahamaaraisina 3. ajallisesti kohdistettuina.

Siikajoen kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut kahdelta edelliselta
tilikaudelta:

TP2024 TP2023
Konsernituloslaskelman 122 % 12 %
vuosikatteen ja poistojen suhde raja-arvo ei tdyttynyt raja-arvo tdyttyi
on alle 80 %
Kunnan tuloveroprosentti 9,40 % 9,36 %
(keskim. painotettu 7,46 %) (keskim. painotettu 7,37 %)
raja-arvo ei tdyttynyt raja-arvo ei tayttynyt
Asukasta kohden laskettu kunnan | 3 015 €/asukas 3170 €/asukas
konsernitilinpaatoksen lainojen (keskim. 8 068 €/as) (keskim. 8 067 € /as)
ja vuokravastuiden maara raja-arvo ei tdyttynyt raja-arvo ei tdyttynyt
Konsernitilinpdatdksen 1,7 0,3
laskennallinen lainahoitokate on | raja-arvo ei tdyttynyt raja-arvo tdyttyi
alle 0,8




1.2 Talousarvion sisalto ja rakenne

Talousarvio muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa
rakennetta noudatetaan  taloussuunnitelmassa ja  tilinpdatokseen  sisdltyvassa  talousarvion
toteutumisvertailussa.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa
tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin.

Poistot: Suunnitelmallisella poistamisella tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla tarkoitetaan hyodykkeen taloudellista pitoaikaa.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maardrahat ja tuloarviot. Investointimenot ja —tulot budjetoidaan
arvioidun rahankayton ja tulokertymdn mukaan. Investointimenot ovat sellaisten hyoddykkeiden
hankintamenojen yhteissumma, jotka on aktivoitu taseen pysyviin vastaaviin. Tallaisia aktivoitavia hyodykkeita
ovat sellaiset pitkavaikutteiset hankinnat, joita ei voida katsoa vain yhden tilivuoden toimintamenoiksi.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sekd miten rahoitustarve
katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan:

Ensimmaisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa. Nahdaan miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen.

Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirtaa. Talousarviota laadittaessa tdrkeitd erid ovat
antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman padoman muutokset.

Rahan riittavyytta on tarkasteltava kadyttétalouden, investointien rahoittamisen seka lainojen lyhennysten
kannalta.

1.3 Talousarvion sitovuus

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdaan seka toiminnalliset ettad taloudelliset tavoitteet. Valtuuston
padtokset sitovat hallintokuntien ja viranhaltijoiden toimintaa ja madrarahojen kayttda. Jokaisen
henkilokuntaan kuuluvan on noudatettava omassa tehtdvassaan taloudellisuutta ja huolellisuutta. Sitovuus
tarkoittaa velvoitetta sopeuttaa toiminta sitovan madrarahan ja tavoitteet mukaisesti.

Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattda valtuusto. Mahdolliset talousarviomuutokset on tehtdva
valittébmasti muutostarpeen tultua tietoon. Ylityksida on ensisijaisesti yritettdva kattaa hyvaksyttyjen
madrarahojen sisalta.



KAYTTOTALOUSOSA, Ulkoiset ja siséiset tulot ja menot
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
TULOSLASKELMAOSA
INVESTOINTIOSA
ATK-OHJELMISTOT
Hallinnon ohjelmistot
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
MAA- JA VESIALUEET
Maanhankinta Siikajoen kunnasta
RAKENNUKSET
Ruukin koulukeskus korjaustoimenpiteet
Revonlahden koulu, ylapohja ja vesikate
Repolan paivakoti, aidan uusiminen
Tuulenpesan paivakoti
Paavolatalo, korjaustoimenpiteet
Opistotalo, korjaustoimenpiteet
Gumeruksen koulu, ulkopintojen korjaustoimenpiteet
Ruukin paivakoti, peruskorjaustyot
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kaavatiet, 8080, kaavateiden rakentaminen ja parantaminen
Kaavatiet, 8081, kaavateiden paallystaminen
Kaavatiet, 8082, valaisimien uusinta
Yleiset alueet, 8090
Karkiniemi
Ruukin asemanseudun uuden kaavan toteuttaminen
Jussinkankaan uuden asemakaavan toteuttaminen
Paavolan piha-alueiden rakentaminen
Satamat, 8094
Tauvon kehittdminen
Hietamaan virkistyskaytto
KONEET JA KALUSTO
Kiinteistoihin hankittavat koneet ja kalusto
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Yhteensa investoinnit
RAHOITUSOSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
B = brutto ja N = netto

Kayttotalousosa
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Kayttotalousosan ulkoisten ja sisdisten menojen ja tulojen maardrahat (talousarvio kokonaisuudessaan) ovat
valtuustotasolla sitovia. Hallintokunnat vastaavat kukin omalta osaltaan talousarvion noudattamisesta.



Kayttotalousosassa mainitut strategiset tavoitteet ovat sitovia niin, ettd niissd kuvattuja toiminnallisia
tavoitteita on noudatettava. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan asetettujen numeeristen ja sanallisten
mittareiden avulla.
o kullekin padvastuualueelle hyvaksytty maararaha ja tuloarvio sitovat toimielinta
o mikali maararaha ei kokonaisuudessaan riitd, talousarvion muutoksesta pdattaa valtuusto
e kunnanhallitus voi hyvaksya kunkin pdavastuualueen sisdiset tulosalueiden valilla tapahtuvat
talousarvion muutokset/siirrot
e |autakunta voi paattaa alaistensa tulosyksikkdtasojen talousarvion maararahojen
muutoksista/siirroista
e pddvastuualueen paallikko tai esimies, jolle muutosoikeus on delegoitu, voi paattaa
kustannuspaikkojen valisista tulosyksikkotason muutoksista/siirroista

Pysyvdisluontoisena méaarayksena on, ettd mikali henkiléstomenoista sdastyy maardrahoja, saastdja ei voi
kayttdd muiden kayttétalousmenojen katteeksi.

Rahoitusosa

Valtuusto madrittelee talousarvion rahoitusosan hyvaksymisen yhteydessa talousarviovuoden pitkaaikaisen
lainanoton maaran, joka on valtuustoon ndhden sitova. Vuoden 2026 rahoitus hoidetaan pitkaaikaisella
lainalla.

Lyhennysohjelmien mukaisesti tilinpdatoksessa 2025 arvioidaan lainaa olevan noin 8,92 miljoonaa euroa, josta
3,01 miljoonaa euroa siirtyy sote-kiinteistojen yhtidittdmisen yhteydessad kunnan tytaryhticlle vuoden 2026

alussa. N&in lainan méaaran on arvioitu olevan 5,78 miljoonaa euroa 1.1.2026.

Toiminnan ja investointien rahavirta rahoituslaskelmassa on -1 956 169 euroa. Lainanlyhennykset ovat 1,04
miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisen lainoituksen lainanottovaltuus vuonna 2026 on korkeintaan 3 milj. euroa perustuen
investointisuunnitelmaan.

Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia talousarviossa hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti.
Kohteet, joissa toteuttamisen ehtona on ulkopuolisen rahoituksen (valtionosuus, muu rahoitusosuus)
saaminen, vahvistetaan paatoksen saamisen jdlkeen.

Hankintarajojen paattamiset:

Kunnan hallintosdannén ja pienhankintaohjeen mukaisesti.

Erityismaarayksia

Talousarvioon voi sisdltya kehittdmis- ja muita projekteja, joiden kustannuksia katetaan ulkopuolisella
rahoituksella. Arvioidut menot voivat ylittya, jos ylitys on katettavissa ulkopuolisella rahoituksella. Tallaisen
hankkeen maararahan ylitykset hyvaksyy kunnanhallitus.
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Yli -/alijaama

Siikajoen kunnan taseessa oli tilinpddtoksessa 2024 ylijaamaa 9 555 077,21 euroa. Kunnanhallitus esittaa
valtuustolle, ettd vuodelle 2026 ennakoitu ylijaama 28 870 euroa kirjataan oman pdaoman tilikauden yli-/
alijaamatilille.

Talousarvion seuranta 2026

Kunnanhallitus seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain. Neljdnnesvuosittain laaditaan kirjallinen
tuloslaskelman, tilinpdatdsennusteen ja verotulojen kehittymisen sisaltava raportti, joka vieddan tiedoksi myos
valtuustolle. Vuonna 2026 neljannesvuosittain annettavaan raporttiin sisallytetdan hallintokunnilta pyydetyt
arviot talouden kehittymisestd seka investoinneista. Tilinpdatds saatetaan maaliskuun loppuun mennessa
kunnanhallituksen seka kesakuun loppuun mennessa kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.

1.4 Siikajoen kuntasuunnitelma (strategia)

Siikajoen kuntasuunnitelma (strategia) on hyvdksytty valtuustossa 27.4.2023. Uudessa
kuntastrategiassa on esille nostettu seuraavat kriittiset menestystekijat:

1. Elamaénlaatu ja yhteisollisyys
Turvallinen, hyva elama Siikajoella.

Tavoite toteutuu kun:

e Toimintakulttuurimme on yhteisollinen.

e Tuemme ja aktivoimme kuntalaisten omaa ja
yhteisollista toimintaa.

e Takaamme nuorten harrastusmahdollisuuksia kaiken ikaisille.

e Tuemme kylatoimintaa.

* Meilld on kestdva kuntamaisema.

* Meilld on puhdas luonto ja ruoka.

e Kehitamme etapalveluja.

» Tarjoamme kansalaisopiston monipuolisen toiminnan.

e Kaytdamme kunnan tiloja joustavasti ja tehokkaasti.

2. Asumisen vetovoima
Siikajoki on turvallinen paikka elda, asua ja yrittaa.

Tavoite toteutuu kun:

e Asukasmaaramme kasvaa maltillisesti.

¢ Meilla on toimivat ja saavutettavat peruspalvelut.

* Monipuoliset asumisen vaihtoehdot jokaiselle kylalle ja
kylien valille seka tonttitarjonnassa ettd vuokra-asumisessa.

e Lisdamme palveluasumisen paikkoja ja mahdollistamme
yhteisollistd asumista.

e Korostamme kylien yksilollisyytta.

e Kehitdamme vapaa-ajan palveluita.
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¢ Kohdennamme kuntamarkkinointia potentiaalisille muuttajille.
3. Elinvoima ja tyollisyys
Kunta tarjoaa joustavia ratkaisuja yrityksille.

Tavoite toteutuu kun:

e Tuemme nykyisten yritysten kasvua ja uutta yritystoimintaa.

e Edistamme uusien tydpaikkojen syntymista.

¢ Mahdollistamme investointeja kaikessa toiminnassa.

¢ Huomioimme maankdyt6ssa teollisuusinvestointien mahdollistamisen.

¢ Kaavoitus ja tonttien tarjonta on toimivaa.

¢ Huolehdimme saavutettavuudesta.

e Kehitdmme matkailua, vapaa-ajan asumista ja merenrannan
mahdollisuuksia.

¢ Vahvistamme kuntamarkkinointia.

4. Uudistumiskykyinen kuntaorganisaatio
Hyva johtaminen ja toimiva organisaatio johtavat onnistumiseen.

Tavoite toteutuu kun:
e Tasapainoinen kuntatalous mahdollistaa kehityksen.
e Kuntaorganisaation ydintehtdva on toimia kuntalaisia varten.
¢ Kuntalaisille laadukkaat palvelut tuottaa ammattitaitoinen henkilsto.
e Osaavia tyontekijoita arvostetaan.
¢ Resurssien oikea kaytto johtaa tydhyvinvointiin.
¢ Yhteistyotd, hyvaa ilmapiiria ja avointa keskustelukulttuuria
vaalitaan kaikilla tasoilla.
e VViestimme asioista avoimesti ja oikea-aikaisesti.
e Teemme mitd lupaamme.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Valtuuston vuodelle 2026 hyvaksymat tavoitteet on laadittu valtion vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmassa
madriteltyjen neljan ulottuvuuden pohjalta:

toiminnan vaikuttavuus

kuntaorganisaation/henkil6ston aikaansaannoskyky

kuntaorganisaation/henkiloston palvelukyky

toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Nelikenttatarkastelumalli tuli esille LATU -hankkeen myétd, jossa haettiin tuottavuutta tydelaman laadun

kautta. Vaikka hanke on ohjattuna paattynyt, jatkuvat sen hyviksi koetut toimintatavat kaikissa
hallintokunnissa.

Vaikuttavuuden arviointi — tuloksellisuuden nelikenttd
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Ulottuvuus / ndkdkulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen kuten ongelmien
vahentdmisen tai parempien vaikutusten edistdmisen aikaansaamisen astetta eli toiminnan ja suoritteiden
vaikutusta kuntalaisiin suhteessa vaikutukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vaikuttavuustavoitteet voivat
madrittad joko kunnan palvelutoiminnan aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun
riittavyytta, asiakastyytyvaisyytta jne.

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen astetta.
Palvelukyky kuvaa toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalvelun onnistumista. Asiakkaina voivat olla
arvioitavasta toiminnasta riippuen kuntalaiset tai hallinnon sisdiset organisaatiot, mittareina esim.
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tydyhteison ja henkiloston kykya aikaansaada tuloksellisuutta.
Aikaansaannoskykyyn sisaltyy yhtena ndakokulmana laatu. Koostuu osatekijoistd: osaaminen, innovatiivisuus,
viihtyvyys, tydmotivaatio ja tyokyky.

Tuottavuus on tuotosten / suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijéina.
Taloudellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana eli kustannusten ja
suoritteiden valinen suhde.

1.5 Yleinen taloudellinen tilanne

Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, Idhde valtioneuvoston julkaisu

Syksyn 2025 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen yhteydessa.
Kuntatalouden tilaa ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa
uusimman kadytossa olevan tiedon pohjalta. Hallituksen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa
niiltd osin kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen pdatdkset ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Nostot ja keskeiset huomiot:

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yha enemman kuntien kyky hallita tydvoimakustannuksia,
sopeuttaa investointeja seka hyodyntda digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa.
Vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihred siirtyma lisddvat investointitarpeita, mutta vaativat
samanaikaisesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttdd kuntien omia
sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen.
Samalla tulopohjan vahvistaminen voi johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa.
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Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon riskeja.
Suhdanteiden vaikutus valittyy verotulojen ja tyottdmyyskehityksen kautta kuntatalouteen. Kuntatalouden
menot voivat jdada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymdt onnistuvat sopeuttamaan seka
palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien
epaonnistuminen tai  muut menolisdykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen
vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

Kuntatalouden kehitysarvio:

Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvattavat mm. kunta-alalle sovitut
palkankorotukset, jotka nostavat tyovoimakustannuksia yhteensa 2,8 prosentilla vuonna 2025, ja vuoden
alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-
alueille siirtyi vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestdamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyottdmyysetuuksista laajennettiin. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi,
silld nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat suoraan tyollisyyskehitykseen. Pitkdan jatkuvat tyottomyysjaksot
nostavat kuntien osuutta tyottdmyysetuuksien rahoituksesta. Avustusmenoja onkin nostettu ennusteessa
vuoden alkupuoliskon tyéttdmyysmenojen kertymien perusteella. Lisdksi uudistus voi kasvattaa kuntien valisia
eroja entisestdan, silla tyollisyyden vaihtelu poikkeaa kuntien valilla.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myds vuonna 2026. Toimintakate heikkenee 4,7 prosenttia
toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa. Toimintakulujen kasvun taustalla on etenkin
henkilostokustannusten kasvu. Kevaalla 2025 saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa
kuntatalouden kustannuksia selvasti. Vuonna 2025 tyovoimakustannukset nousevat sopimuskorotusten
vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin. Tama
kehitys lisda kustannuspaineita palveluvaltaisella kuntasektorilla, jossa henkiléstdmenojen osuus on suuri.
Kunta-alan palkankorotukset koostuvat perusratkaisun lisaksi palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmasta,
mikd nostaa alan palkankorotukset vyleistd linjaa suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava
peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3
prosenttia vuodessa.

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia vuodesta 2025. Vaikka verotulojen
odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa, kuntatalouden tulojen kehitysta
hidastavat valtionapuihin kohdennetut vahennykset. Lisdksi sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen
ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentda kuntien saamia vuokratuloja. Tulojen ja menojen epdtasapaino
syvenee, silld vuosikatteet eivat riitd kattamaan nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta
painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon vuonna 2027.
Epdtasapaino helpottuu hieman vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen
valtionosuuteen ja sote-uudistuksen maardaikaiset vdahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia
poistuvat. Toiminnan ja investointien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029
1,0 miljardia negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden
lainakannan kehityksessad, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, ja valtionavut kasvavat noin 3
prosenttia vuodesta 2025. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa kuntataloutta heikentdvat erilaiset
valtiontalouden sopeutustoimet. Peruspalveluiden valtionosuuteen kohdennetaan 75 milj. euron vdahennys, ja
myos vuonna 2026 valtionosuuden indeksikorotuksesta vahennetaan yksi prosenttiyksikko.

Kunnista poistuneet vaikeasti ennustettavat sote-kustannukset, sivistystoimen palvelutarpeen lasku ja
pienevdt investointitarpeet tuovat ennakoitavuutta varsinkin pienempien kuntien talouteen, mutta
investointien  harkinta ja palvelutarpeen ennakoivan suunnittelun tarve lisdantyy talouden
sopeutusmahdollisuuksien siirtyessa enemman veroprosentin korotuksiin. Pitkalla aikavalilla varsinkin
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pienemmissa  kuntakokoryhmissa  tulisi  kiinnittdd huomiota my06s sivistys- ja  opetustoimen
kustannuskehitykseen ja tarvittaessa tarkastella mahdollisuutta kouluverkon tiivistdamiseen tai kuntakoon
kasvattamiseen. Alenevan syntyvyyden myota sivistystoimen palvelutarve on helposti ennustettavaa ja
paatoksia tulisi tehda etupainotteisesti. Erityisen haastavaksi tilanne nousee kunnissa, joissa on vain yksi
peruskoulu ja sopeutusta talouteen ei voida hakea kouluverkkoa tarkastelemalla. Mikali kouluverkko ei
mahdollista sopeuttamista, nousevat opetuksen vyksikkokustannukset verrattain korkeiksi ja vastaava
sopetuttamistarve realisoituu veroprosentin korotuspaineena. Korotuspaine kasvaa lahivuosina erityisesti
vaestdadan menettavissa ja vanhemman vdeston kunnissa, joissa veroprosentit ovat pdasaantdisesti jo nyt
valtakunnallista keskitasoa korkeammat.
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1.6 Oman kunnan toiminta ja talous

1.6.1 Paatokset ja asiakirjat laadinnan pohjana
Kunnanhallitus hyvaksyi 25.8.2025 §245 laadintaohjeet vuoden 2026 talousarvion laadintaa varten.

Kunnanhallitus on kasitellyt talousarviota kokouksessaan 27.10.2025 ja 24.11.2025 seka valtuusto 13.11.2025
ja11.12.2025.

Talousarviota kasiteltiin myds valtuustoseminaarissa 5.9.2025.

1.6.2 Tilinpaatésennuste vuodeksi 2025

30.9.2025 tilanteen mukaan

1000 euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAKATE -32844 -34601| -35926 -17354| -16535[ -17389
Verotulot 17370 17 890 18928 11079 12 037 12721
Valtionosuudet 19759 18615 19996 6 828 6769 6340
Muut rahoituserat, netto -47 2 122 -239 -226 -221
VUOSIKATE 4238 1906 3121 314 2044 1450
TILIKAUDEN TULOS 2377 964 2253 -1966 849 259
KUMULATIIVINEN YLUAAMA 8200 8720 10330 8482 9555 10120

Tilinpaatésennusteen mukaan toimintakate on -17,39 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan 259 000 euroa euroa ylijagdmainen ja poistoeron tuloutus 304 971
euroa.

Vuoden 2025 tilinpdatdsennusteen jalkeen kumulatiivinen ylijdgama on 10,1 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksessa 2025 arvioidaan olevan lainaa 8,9 miljoonaa euroa eli 1 855 euroa / asukas. Talousarviossa
2025 lainamaara on arvioitu 11,2 miljoonaa euroa eli 2 334 euroa / asukas.



SIIKAJOEN KUNNAN TALOUS

1000€ Tp2022 Tp2023 Tp2024 Tam2025 Ta2026 Ts2027 Ts2028
Asukasluku 31.12. 4903 4838 4800 4779 4760 4700 4660
Vaeston kasvu % -2,3 -1,3 -0,8 0,4 0,4 -1,3 -0,9
Tuloveroprosentti 22,00 9,36 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Kiinteistoveroprosentti
yleinen kiinteistévero 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
yleinen kiinteistovero, maapohja 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
vakituinen asuinrakennus 0,50 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46
muut asuinrakennukset 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset ja tuulivoimalat 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Verotulot 18928 11078 12037 12141 13331 13445 13720
€/asukas 3860 2290 2508 2540 23801 2861 2944
Valtionosuudet 19996 6827 6769 6297 6545 6545 6545
€/asukas 4078 1411 1410 1318 1375 1393 1405
Verorahoitus yhteensa 38924 17905 18 806 18438 19876 19990 20265
Muutos % 6,6 -54,0 5,0 -2,0 7,8 0,6 1,4
€/asukas 7939 3701 3918 3858 4176 4253 4349
Toimintamenot 40133  -20227 -19593 -20086 -20562 -21032 -21245
Muutos % 6,1 -49,6 3,1 2,5 2,4 2,3 1,0
Toimintakate -35926  -17353 -16 535 -17727 -19143 -19613 -19826
Muutos % 3,8 -51,7 -4,7 7,2 8,0 2,5 1,1
€/asukas <7327 -3587 -3 445 -3709 -4022 -4173 -4 255
Vuosikate 3121 313 2045 551 578 192 254
€/asukas 637 65 426 115 121 41 55
vuosikate / poistot ja arvonal. % 360,0 33,9 171,1 48,9 67,1 22,3 29,5
Sumu - poistot -867 -923 -1195 -1126 -861 -861 -861
Tilikauden tulos 2252 -1966 849 -576 29 -467 -405
Investoinnit netto -3536 -4 585 -487 -425 -2534 -1851 -2758
€/asukas -721 -948 -101 -89 -532 -394 -592
Lainanhoitokulut -2697 -429 -1211 -1363 -1240 -1801 -1981
Kumulatiivinen ylijaama 10330 8482 9555 8979 9008 8541 8136
Lainakanta pa +ly kunta 1000€ 7342 11107 10156 9053 8053 9853 12453
€/asukas 1497 2296 2116 1894 1692 2096 2672
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*) Vuonna 2026 kunnan lainakantaa vahentda sote-kiinteistdjen yhtidittaminen, jonka yhteydessa n. 3 milj
euron osuus lainoista siirtyy tytaryhtiolle.



1.6.3 Verotulot ja valtionosuudet

Tulovero

Valtuusto vahvisti vuoden 2026 veroprosentit 13.11.2025.

Alla tuloveroprosentin kehittyminen 2021 — 2028
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Tp 2021 |Tp 2022 |Tp 2023 |Tp 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 |TS 2028
Tuloveroprosentti 22,00 22,00 9,36 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Euroa 14 916 15575 8 127 8178 7971 8 588 8 643 8 865
Kasvu euroa -50 659 -7 448 51 -207 617 672 222
Kasvu prosenttia -0,3 4,4 -47,8 0,6 -2,5 7,7 8,4 2,6
Tuloveron kehitys
Tuloveroa prosentilla 9,4 arvioidaan saatavan 8 588 000 euroa.
Tuloveron kehitys
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14 000
12 000
10 000
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Kiinteistévero

Talousarviovuonna 2026 kiinteistdveroja arvioidaan saatavan 3 743 000 euroa.

Kiinteistoveron kehitys
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Yhteisovero

Yhteisoveron tuotto vuonna 2026 on arviolta noin 1 000 000 euroa, kun se vuoden 2025 talousarviossa oli
899 000 euroa.

Yhteisoveron kehitys
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Verotulot yhteensa

Kaaviossa on mukana ansioverotulot, kiinteistdverot seka yhteisdverot. Verotuloja ennustetaan kertyvan
13 331 000 euroa vuodelle 2026.
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Valtionosuudet

Talousarviovuodelle 2026 valtionosuuksia on budjetoitu 6 545 019 euroa.
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Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.

Kuntien valtionosuus koostuu kahdesta osasta; valtiovarainministerion hallinnoimasta kuntien peruspalvelujen
valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Suomen hallitus kaynnisti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen syksylld 2023.
Uudistus on tulossa lausuntokierrokselle loppuvuoden 2025 aikana. Tavoitteena on, ettd uudistus tulisi
voimaan vuoden 2027 alusta.

Valtionosuudet Siikajoella koostuvat seuraavasti:

Muutos
Valtionosuudet TP 2024| TAM 2025 TA 2026| 2025/2026
Vo laskennalliset perusteet 10932667 | 11750630| 12 307 460 556 830
-kunnan omarahoitusosuus -6 800 415| -7 098 443 -7 440 291 -341 848
+yleinen osa 308 528 315 597 323516 7919
+/- vo tehtavat lisdykset / vahennykset -2190260| -1899 485 -1 981 374 81 889
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Kunnan peruspalveluiden vo ilman tasauksia 2 250 520 3 068 300 3209 311 141 011
Verotuloihin perustuva vo tasaus 2 561 590 2 457 031 2521 432 64 401
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 4812 110 5525 331 5730 743 205 412
Opetus ja kulttuuritoimen muut vo 461 331 114 572 114 572 0
Yhteensa 5273441 5639 903 5 845 315 205 412
Kompensaatio 1 015 680 700 746 699 704 -1042
Harkinnanvarainen vo korotus 480 000
Yhteensa | 6 769 121 6 340 649 6 545 019 204 370

Valtionosuuksia on vuodelle 2026 budjetoitu valtiovarainministerion 23.9.2025 tilanteen mukaisesti

5 845 315 euroa ja veromenetysten kompensaatiota 699 704 euroa.




1.7 Vaestorakenne

Kunnan vaesto

Facta / Vaesto

Poimintapvm: 10.11.2025 Facta Véeston tiedot on paivitetty: 07.11.2025 21:03

Kunta: Siikajoki
Vaestd yhteensa: 4744
Ikadjakauma, tarkastelupaivamaéaéara 31.12.2025
Kyla/postino Véaestoyht 0-15 15-30 30-65 65-
Karinkanta (92330) 152 23 15 57 57
Luohua (92450, 86400) 323 91 56 108 68
Paawola (92430, 92440) 825 128 111 314 272
Rewonlahti (92350) 674 146 112 267 149
Ruukki (92400) 1575 291 187 634 463
Siikajoki (92320) 862 147 137 318 260
Tuomioja (92470,92260,92140) 281 60 25 120 76
Yhteensa: 4692 886 643 1818 1345
Jakamaton: 52
Koko kunta: 0-15 891
15-30 656
30-65 1833
65- 1364
YHT: 4744
Vaeston ikdjakauma %
60,0 50
) 54,1 53,8 53,2 52,7 52,5
50,0
40,0
27,9
30,0 247 353 26,3 27,1
21,2 20,8 20,5 20,1 196
20,0
10,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Alle 15-vuotiaita, % W 15-64-vuotiaita, %

Léhde: Tilastokeskus / StatFin Véestérakenne 10.11.2025

Yli 64-vuotiaita, %
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Vaestdnmuutosten ennakkotiedot muuttujina Tiedot, Alue ja Vuosineljdnnes

22

202501 202502 202503

Vakiluku
Pyhajoki 2984 29N 2 964
Razhe 23542 23 BE4 23474
Siikajoki 4798 £807 4751

Lahde: Tilastokeskus / StatFin Viestén ennakkotilasto 10.11.2025
Tunnuslukuja viestista muuttujina Tiedot, Alue ja Vuosi
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vaestd 3112,
Pyh&joki 307 3051 3048 297 2980 2976
Rashe 25679 24 353 24 260 25073 23797 2357
Siikajoki 5145 b 034 LH028 4897 4837 4804

Ldhde: Tilastokeskus / StatFin Videstérakenne 10.11.2025
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1.8 Elinvoimaisuuden edistaminen Siikajoella

Siikajoen kunnassa elinvoima ja tyollisyys on yksi kuntastrategian neljdstd strategisesta painopisteesta.
Elinvoiman edistaminen ja elinkeinotoiminnan tukeminen on kunnan kehittamisen keskeinen tehtava, jolla
luodaan tietd visiomme mukaiselle Siikajoelle. Tavoitteenamme on, etta Siikajoki on turvallinen kasvun paikka
yksildille, yhteisdille ja yrityksille. Paikallisen elinvoimaisuuden edistamisen tehtdvakentta kasittda Siikajoen
kunnassa kaikki ne toimet, jotka vaikuttavat kuntalaisten, yritysten ja yhteisdjen toimintaan vahvistaen
paikkakunnan kykya luoda tyotd, toimeentuloa ja kasvua. Yhdessa haluamme tukea kasvua.

Paikkakunnan elinvoimaisuuden edistaminen on yhteisty6td niin koulutuksen, tyollisyydenhoidon, yritysten,
yhteisdjen kuin monien muidenkin toimijoiden kanssa. Siikajoella elinvoiman edistamista tehdaan tiiviisti
yhdessa kunnan tytaryhtion Ruukin Yrityspuiston kanssa. Olemme myds osa Raahen seudun kehitystd, jonka
kautta palvellaan yritysten tarpeita ja hoidetaan aluekehittamistd, tarjotaan tukea seudulle sijoittumiseen ja
verkostoihin padsemiseen. Yhteistyota ja vuoropuhelua kunnan, yrittdjayhdistyksen ja vyrittdjien kanssa
pyritdan jatkuvasti kdymaan ja yhteistydta syventamdan. Koulutuksen osalta elinvoimaa alueelle tuo
Koulutuskuntayhtyma Brahe ja tydllisyysalueemme on Raahen tyollisyysalue. Tavoitteemme tulee jatkossa olla
entistd vahvempi yhteistyo eri toimijoiden kesken.

Tavoitteenamme on oltava nyt ja jatkossa elinvoiman edistdaminen monin tavoin. Tarvitsemme kuntaan
tyopaikkoja ja haluamme olla vetovoimainen asuinpaikka, koska yhdessa nama tukevat toisiaan. Haluamme
yrityskenttamme olevan riittdvan monipuolinen, jotta meilld on tarjolla erilaisia vaihtoehtoja. Tama palvelee
myoOs kuntalaisia heidan erilaisissa tarpeissaan. llman tyopaikkoja ja yrityksia ei kunnalla myoskdan ole
palvelujensa rahoittamiseen tarvittavia verotuloja. Kuntana tehtdvdandmme on huolehtia osaltamme
elinkeinojen ja yritysten kehittymisen edellytyksista sekd luoda heille mahdollisuuksia kehittyd, uudistua ja
sailya kilpailukykyisind. Ndin voimme yhdessa varmistaa alueemme edellytykset myos jatkossa.

Kyky kehittya rakentuu ihmisistd ja ihmisten valisesta avoimesta, rikkaasta, moninaisuutta tukevasta ja
kutsuvasta vuorovaikutuksesta. Uudistukset syntyvat vuorovaikutuksesta ja erilaisten ndkdkulmien luovasta
jannitteesta. Luottamuksellisen ilmapiirin ja tiiviin vuorovaikutuksen turvaaminen ja yllapitdminen ihmisten ja
yhteisdjen valilla on kunnan tehtdvana. Kunnan on kehitettava keinoja vuorovaikutuksen ja kumppanuuden
edistamiseen niin kuntalaisten, markkinoiden kuin verkostojenkin suuntaan. Toimiva vuorovaikutus ja avoin
keskustelu erityisesti kunnan strategisesta kehittdmisesta edesauttaa muidenkin toimijoiden sitoutumista
yhteisiin tavoitteisiin ja auttaa eri toimijoita toimimaan niiden toteuttamiseksi.

Elinkeinopolitiikkaa tehdaan yhdessa!

Onnistutaan yrittamallal



TyOpaikkaomavaraisuus kunnittain 2023

Ty6paikkaomavaraisuus, % 2023

Siikajoki
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Léhde: Tilastokeskus / StatFin Tyépaikkaomavaraisuus 10.11.2025

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Siikajoella 2019-2024
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Léhde: Tilastokeskus / StatFin Aloittaneet ja lopettaneet yritykset 10.11.2025

Alueella tyossakayvat 2018-2023
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Léhde: Tilastokeskus / StatFin Tydssdkdynti 10.11.2025
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Alueella tyossakayvat (tyopaikat) muuttujina Tydpaikan alue, Toimiala, Sukupuoli, Tiedot ja Vuosi

Yhteensa
Alueella
tyossakayvat
2021 | 2022 | 2023

Siikajoki

A Maatalous, metsétalous ja kalatalous (01-03){Taso 1) 343| 38| 351
B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)(Tasa 1) 2 4 5
C Teollisuus(10-33)(Taso 1) 2121 205| 230
D 58hké-, kaasu- ja IAmpdhuolto, j38hdytysliiketoiminta (35)(Taso 1 0 0 0
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jtehuolto ja muu ympéristdn puhtaanapito(36-39)(Taso 1) 1 10 10
F Rakentaminen (41-43)(Taso 1) 123 n7 93
G Tukku- ja vEhittdiskauppa; moottorizjoneuvojen ja moottoripyérien korjaus (45-47)(Taso 1) a2 95 B4
H Kuljetus ja varastointi (43-53){Taso 1) B3 59 58
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56 ) Taso 1) 43 47 47
J Informaatio ja viestinta (56-63){Taso 1) 12 14 10
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-86){Taso 1) 21 19 2
L Kiinteist&alan toiminta (68)(Taso 1) 8 13 16
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (3-75)(Taso 1) B1 B0 B9
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82)(Taso 1) 53 70 &7
0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus(84)(Taso 1) 33 28 27
P Koulutus [85)(Taso 1) 138| 194 185
0 Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88)(Taso 1) 303| 295 283
R Taiteet, viihde ja virkistys(90-93)(Taso 1) 10 16 16
S Muu palvelutoiminta (34-96){Taso 1) I/l 40 4]
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina: kotitalouksien eriyttdmatdn toiminta tavaroiden ja 7 5 4
palvelujen tuottamiseksi omaan kyttion(97-38)(Taso 1)

U Kansainvélisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta (39)(Taso 1) 0 0 0
X Tuntematon (Taso 1) 28 22 2

Léhde: Tilastokeskus / StatFin Tyéssédkdynti 10.11.2025



2. TULOSLASKELMAQOSA

2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
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Muutos

TA2025/2026
TULOSLASKELMA TP 2024 TAM 2025 TA 2026 % TS 2027 TS 2028
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 694 444 350 007 432 131 23 432 131 432 131
Maksutuotot 296 143 201178 212 556 6 212 556 212 556
Tuet ja avustukset 553 187 387 334 273 433 -29 273 433 273 433
Vuokratuotot 1 265 304 1207 423 192 174 -84 192 174 192 174
Muut toimintatuotot 248 330 212191 308 817 46 308 817 308 817
TOIMINTATUOTOT 3057 408 2358 133 1419 111 -40 1419111 1419111
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -9 802 682 -9 546 107 -9 835 382 3 -10 224 130 -10 400 382
Elakekulut -1 947 064 -1 929 599 -2 000 387 4 -2 066 902 -2 097 058
Muut henkildsivukulut -241 035 -301 660 -382 596 27 -397 719 -404 575
Palvelujen ostot -5 301 826 -5801 073 -5 893 399 2 -5 893 399 -5 893 399
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 304 222 -1 260 767 -1 164 476 -8 -1164 476 -1164 476
Avustukset -803 873 -943 183 -969 400 3 -969 400 -969 400
Vuokrat -234 554 -213 805 -212 850 0 -212 850 -212 850
Muut toimintakulut -134 357 -89 884 -103 409 15 -103 409 -103 409
TOIMINTAKULUT -19 592 564 -20 086 078 -20 561 899 2 -21 032 285 -21 245 549
TOIMINTAKATE -16 535 156 -17 727 945 -19 142 788 -37 -19613174 -19 826 438
Verotulot
Kunnan tulovero 8177 667 7 971 000 8 588 000 8 8 643 000 8 865 000
Kiinteistdvero 2920514 3271000 3743000 14 3743000 3743000
Yhteisévero 938 914 899 000 1 000 000 11 1 059 000 1112 000
Verotulot 12 037 095 12 141 000 13 331 000 10 13 445 000 13 720 000
Valtionosuudet 6 769 121 6 340 649 6 545 019 3 6 545 000 6 545 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 925 17 050 15 000 -12 15 000 15 000
Muut rahoitustuotot 62 244 57 500 50 000 -13 50 000 50 000
Korkokulut -284 292 -260 100 -200 000 23 -230 000 -230 000
Muut rahoituskulut -20 052 -26 350 -20 000 24 -20 000 -20 000
Rahoitustuotot ja -kulut -226 176 -211 900 -155 000 22 -185 000 -185 000
VUOSIKATE 2044 884 541 804 578 231 -2 191 826 253 562
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1195411 -1 126 409 -861 381 24 -861 381 -861 381
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 849 473 -584 605 -283 150 21 -669 555 -607 819
Rahastojen vahennys (+)
Poistoeron lisays (-) -350 000
Poistoeron vahennys (+) 316 120 304 971 312 021 2 202 619 202 619
Varausten lisays (-) -92 929
Varausten vahennys (+) 350 000
TILIKAUDEN ALIJAAMA 1072 664 -279 634 28 870 23 -466 936 -405 200




Tunnuslukuja:

Toimintatulot/toimintamenot %

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 [TAM 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
17,5 14,2 15,6 11,7 6,9 6,8 6,7
Vuosikate/poistot ja arvonalentumiset %
TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 |TAM 2025 TA 2026 | TS2027 | TS 2028
360,0 -34,0 -171,1 -48,9 -67,1 -22,3 -29,4
Vuosikate, euroa/asukas
TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 |[TAM 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
637 65 426 113 121 41 54
Kumulatiivinen Kertynyt yli-/alijaama
TP 2022 | TP2023 | TP 2024 |[TAM 2025 TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
10330 8482 9555 9835 9864 9397 8992

Toimintatuotot:

Toimintatuotot laskevat 40 % verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Myyntituotot nousevat 23 % kotikuntakorvausten kasvaessa. Maksutuotot nousevat 6 %. Tuet ja

avustukset laskevat 29 % koulumatkatuen korvauksen seka arvioitujen hanketulojen

vahentyessa. Vuokratuotot vdhenevat 84 % sote- ja pela-kiineistojen siirtyessa tytaryhtioon.
Muissa toimintatuotoissa kasvua 46 % sisaltden arvion kiinteistdhuoltopalvelun myynnista

tytaryhtiolle.
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Kunnan kokonaistuottojen arvioidaan vuonna 2026 olevan noin 21,35 miljoonaa euroa. Verorahoituksen osuus
on 13,33 ja valtionosuuksien osuus 6,55 miljoonaa euroa eli 93,1 % kokonaistuotoista. Vastaava luku vuoden
2024 talousarviossa oli 88,3 %.

Kokona(\)igtulot TA 2026

M Toimintatulot
M Verotulot
i Valtionosuudet

M Rahoitustuotot




28

Toimintakulut:

Toimintakulut nousevat 2 % verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Henkildstdkulut kasvavat 3,7 % ja palveluiden ostot 2 %.

Aine-, tarvike- ja tavaraostot laskevat 8 %, avustukset nousevat 3 % ja muut toimintakulut nousevat 15 %.

Kunnan kokonaiskulut (menot) ovat vuonna 2026 noin 21,64 miljoonaa euroa. Palveluiden ostojen osuus on
27,2 %.

Kokonaiskulut TA 2026

1,0

M Henkilostokulut

M Palvelujen ostot

i Muut toimintakulut
H Rahoituskulut

i Poistot

Toimintakate:

Toimintakatteen muutos on 8 % verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Verorahoitus:

Siikajoen kunnan tuloveroprosentti on 9,4. Verotulot kasvavat 10 % vuoden 2025 muutettuun talousarvioon
verrattuna. Valtionosuudet kasvavat 3 % verrattuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Vuosikate ja poistot:

Kunnan vuosikatteen tulisi muodostua positiiviseksi. Vuosikatteen tulee riittda kunnan poistojen kattamiseen.
Kun verrataan vuosikatetta poistoihin ja kun tunnusluvun arvo on 100 %, voidaan olettaa kunnan
tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset



29

vastaavat kunnan keskimdaraistd vuotuista investointitasoa (= poistonalaisten investointien

omahankintamenoa, jossa valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet on vdéhennetty).

Talousarviossa 2026 Siikajoen kunnan vuosikate on 578 231 euroa eika se riitd poistojen 861 381 euroa

kattamiseen.

Vuosikatteen riittavyys poistojen kattamiseen
3500 1~
3000 A
2500 A
2000 A
1500 4

1000 1

500 A

2021 2022 2023 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
@\ 0sikate 1906 3121 314 2044 542 578 192 254
@) 0istot 943 867 924 1195 1126 861 861 861

Tilikauden tulos:

Vuoden 2026 tilikauden tulokseksi arvioidaan -283 150 euroa.

Poistoeron vahennys:

Poistoeroa tuloutetaan vuonna 2026 Siikajoenkyldan pdivakodin, Ruukin koulukeskuksen ja Paavolan

monitoimitalon poistojen kattamiseen yhteensa 312 021 euroa.

Tilikauden alijaama:

Tilikauden alijadmaksi muodostuu 28 870 euroa.



3. RAHOITUSOSA
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Talousarvion rahoitusosassa on huomioitu antolainasaamisten lisdyksena ja vahennyksend KVALT 22.05.2025
§ 40 paatoksen mukaisesti véliaikaislainan myéntamisen mahdollisuudet yhdistyksille. Liséksi vuodelle 2026 on
huomioitu kaytdstd poistuneiden kiinteistdjen purkamiseen tarkoitettu valiaikaislaina Kiinteistd Oy Kvantille,

joka maksetaan takaisin viimeistaan 2027.

RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 2044 884 541 804 578 231 191 827 253 562
Vuosikate 2044 884 541 804 578 231 191 827 253 562
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -435 458 -490 000| -2534400| -1851000| -2 758000
Investointimenot -581 367 -490 000| -2534400| -1851000f -2758000
Rahoitusosuudet invest.menoihin 94 247 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk.
luovutustulot 51 662 0 0 0 0
Toiminnan jainvestointien
rahavirta 1609 426 51804| -1956 169 -1659173| -2504 438
Rahoituksen rahavirta -380498 -108322| 1956169| 1659173 2504438
Antolainauksen muutokset -147 920 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset -240 920 -100 000 -191 000 -100 000 -100 000
Antolainasaamisten vahennykset 93 000 0 100 000 191 000 100 000
Lainakannan muutokset -950 447 -108322( 1956169| 1659173| 2504438
Pitk&aikaisten lainojen lisdys O 1000000 2996695 2759173 3604438
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -927 356 -1108322| -1040526( -1100000/ -1100000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 091 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien alijgaméa 0 0 0
Investointivaraus 0 0 0 0 0
Rahaston muutos 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 569 949 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1081 008 -56 518 0 0 0




Tunnuslukuja:

Investointien tulorahoitus %

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TAM 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

619,1

6,8

352,0

127,5

22,8

10,4

9,2

Lainahoitokate

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TAM 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

2,7

1,2

1,9

0,6

0,6

0,3

0,4
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Investointien tulorahoitusprosentti kertoo miten suuri osa investointien omahankintamenosta on katettu

tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 —2

ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

5000 000

Vuosikate, poistot ja investointien omahankintameno

4 500 000
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3500 000

3 000 000

2500000 -

2000000 -~
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omahankinta
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Lainojen kehittyminen
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2021 2022 2023 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1000 eur
Yhteensa 9968 7342 11107 10156 9053 8053 9853 12 453
Euroa/asukas 1986 1498 2296 2090 1894 1692 2096 2672
Lainamaara
14 000 000
12 000 000

10 000 000

2021 2022

2023

8 000 000 -
6 000 000 - HE Lainamaara
4 000 000 -
2 000 000 -
0 - T T T T T T T

TS 2027

2024 TAM 2025 TA2026*

TS 2028

*) Lainakantaan vaikuttaa 1.1.2026 sote-kiinteistojen yhtidittdminen, jossa osa (n. 3,0 miljoonaa
euroa) kunnan lainoista siirtyy kiinteistéjen mukana Ruuki Villa Oy:lle.

Vuoden 2026 lainamaaraksi arvioidaan 8,1 miljoonaa euroa eli 1 692 euroa / asukas. Tilinpaatoksessa 2025
arvioidaan olevan lainaa 9,1 miljoonaa euroa eli 1 894 euroa / asukas.



4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
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Muutos Muutos Muutos
TULOSLASKELMA TP 2024 TAM 2025 TA 2026 2025/2026 | TS 2027 |[2026/2027 | TS 2028 |2027/2028
(Ulk.+sis. erat)
TOIMINTATULOT
Myyntituotot 1834 882 1551 208 1629 860 51| 1629 860 0,0 1629860 0,0
Maksutuotot 296 143 201178 212 556 57 212 556 0,0 212 556 0,0
Tuet ja avustukset 458 940 387 334 273 433 -29,4 273 433 0,0 273 433 0,0
Muut toimintatuotot 3336 449 2921125 2173 639 -25,6( 2173639 0,0f 2173639 0,0
TOIMINTATULOT 5926 414 5 060 845 4289 488 -15,2( 4289 488 0,0 4289488 0,0
TOIMINTAMENOT
Palkat ja palkkiot -9802682| -9546108 -9 835 382 3,0[-10 224 130 4,0( -10 400 382 1,7
Elékekulut -1947064| -1929601 -2 000 387 3,7| -2 066 902 3,3| -2097 058 1,5
Muut henkildsivukulut -241 035 -301 657 -382 596 26,8 -397 719 4,0 -404 575 1,7
Palvelujen ostot -6 442 264 -7 002 274 -7 091 128 1,3| -7 091 128 0,0 -7091 128 0,0
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 304 222 -1 260 767 -1 164 476 -7,6] -1164 476 0,01 -1164476 0,0
Avustukset -803 873 -943 183 -969 400 2,8 -969 400 0,0 -969 400 0,0
Muut toimintakulut -2 097 479 -1 805 200 -1 988 907 10,2| -1988 907 0,0] -1988907 0,0
TOIMINTAMENOT -22 461 571 -22 788 790 -23 432 276 2,8(-23 902 662 2,0] -24 115 926 0,9
TOIMINTAKATE -16 535 157 -17 727 945 -19 142 788 8,0(-19 613 174 2,5( -19 826 438 1,1
Verotulot
Kunnan tulovero 8177 667 7 971 000 8588 000 7,7 8643000 0,6 8865000 2,6
Kiinteistovero 2920514 3271 000 3743 000 14,4] 3743000 0,0 3743000 0,0
Y hteisévero 938 914 899 000 1 000 000 11,2] 1059 000 59 1112000 5,0
Verotulot 12 037 095( 12 141 000 13 331 000 9,8| 13 445 000 0,9 13720000 2,0
Valtionosuudet 6 769 121 6 340 649 6 545 019 3,2| 6545000 0,0 6545000 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15925 17 050 15 000 -12,0 15 000 0,0 15 000 0,0
Muut rahoitustuotot 62 244 57 500 50 000 -13,0 50 000 0,0 50 000 0,0
Korkokulut -284 292 -260 100 -200 000 -23,1| -230000 15,0 -230 000 0,0
Muut rahoituskulut -20 052 -26 350 -20 000 -24,1 -20 000 0,0 -20 000 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -226 175 -211 900 -155 000 -26,9 -185 000 19,4 -185 000 0,0
VUOSIKATE 2044 884 541 804 578 231 6,7 191 826 -66,8 253 562 32,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1195411| -1126409 -861 381 -23,5| -861381 0,0 -861 381 0,0
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 849 473 -584 605 -283 150 -51,6[ -669 555 136,5 -607 819 -9,2




4.2 Toimintatuotot ja -kulut paavastuualueittain

Toimintatuotot TA 2026

@ Kunnanhallitus
M Sivistyslautakunta

M Tekninen lautakunta

Toimintakulut TA 2026

E Kunnanhallitus
M Sivistyslautakunta

H Tekninen lautakunta
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Kunnanhallitus, toimintakulut TA 2026

43% 2,5%
|

Y

Ny

25%11,0% o,59%

0,0 %
3,9%

m Valtuusto

m Kunnanhallitus

= Muu yleishallinto

= Oikeudenhoito ja turvallisuus
m Talous, palkka ja henkilostohall.
® Toimisto- ja monistuspalvelut
m Atk - palvelut

m Kuntamarkkinointi

m Seutukunta

= Vdestonsuojelu

= Ty6llistaminen

= Ymparistoterveydenhuolto

Sivistyslautakunta, toimintakulut TA 2026

2,2%
28% 28% 8% [~

m Hallinto

= Varhaiskasvatus

= Aamu- ja iltapaivatoiminta
= Esiopetus

® Perusopetus

= Lukio

m Kansalaisopisto

m Kirjastotoimi

m Nuoriso- ja vapaa - aikatoimi

Tekninen lautakunta, toimintakulut TA 2026

[
0% 04% g3

55%

$

&

= Hallinto

= Yhdyskuntasuunnittelun
toteuttaminen

= Ympadristonhoito

= Jatehuolto

= Kiinteistot

= Muu toiminta

m Rakennusvalvonta

® Ympadriston huolto
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4.3. Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan paavastuualueelle kuuluvat kuntavaalit, aluevaalit, eduskuntavaalit, presidentinvaalit
ja europarlamenttivaalit.

Vuonna 2026 ei ole sadnndnmukaisia vaaleja, eduskuntavaalit jarjestetdan vuonna 2027.

Tuloarviot ja maararahat

Keskusvaalilautakunta TP 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 25 896 17 400 0 9000 0
muutos % -100,0 %

Toimintamenot -66 064 -56 502 -4 512 -32 457 -9644
muutos % -92,0%

Toimintakate -40 168 -39102 -4 512 -23457 -9644
muutos % -88,5%

Sisdiset tulot 0 0
muutos %

Sisdiset menot -1752 -3704 0 -3704 0
muutos % -100,0 %

Poistot 0 0
muutos %

4.4. Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan paadvastuualueelle kuuluvat tarkastustoimen hallinto, tilintarkastus, sisainen tarkastus
ja atk-jarjestelmatarkastus.



Vaikuttavuus
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari/arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Tilintarkastus antaa riittavan ja oikean
kuvan kunnan toiminnasta.

Tilintarkastus on kunnan toimintaa

Henkiloston ja

. . . kehittavaa ja vaikuttaa kunnan luottamushenkildiden 4
Tilintarkastus on ohjaavaa ja L. . L .
. . toimintaan ja talouteen positiivisesti. |antama palaute.
informatiivista.
Palvelukyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa strategisia

painopisteita

Tilintarkastus on hoidettu

Epaselvia asioita ei ole, asioihin on

Epaselvien asioiden

4
laadukkaasti. saatu vastaus. lukumaara.
Aikaansaannoskyky

Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa strategisia

painopisteita

Tarkastustoiminta on suoritettu

Tarkastustoiminta on tehty

ammattitaitoisesti, lain edellyttamalla |ammattitaitoisesti ja sopimuksen Ei huomauttamista. 4
tavalla. mukaan.
Sidonnaisuusrekisteri paivitetdan . . . .
. o Dmoee s . Sidonnaisuusrekisterin
. . . s ajallaan ja kasitelldan ohjeiden ) . .
Sidonnaisuusilmoitukset on kasitelty . . ajantasaisuus, kasittelyt
s apre mukaisesti. Valtuustoon . 4
saannollisesti. . . o tarkastuslautakunnassa ja
sidonnaisuudet vieddan vahintaan
valtuustossa.
kerran vuodessa.
Taloudellisuus ja tuottavuus
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari/arviointitapa strategisia
painopisteita
Tarkastustoiminta kilpailukykyista. Talousarvio Talousarviota ei yliteta. 4
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Tuloarviot ja maararahat

Tarkastuslautakunta TP 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 0 0
muutos %

Toimintamenot -23 223 -25861 -27 529 -28 082 -28332
muutos % 6,4 %

Toimintakate -23 223 -25861 -27 529 -28 082 -28332
muutos % 6,4 %

Sisdiset tulot 0 0
muutos %

Sisdiset menot -586 -4010 -3939 -4018 -4 057
muutos % -1,8%

Poistot 0 0
muutos %

4.5. Kunnanhallitus

Vastuuhenkilot: Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosyksikot ja —alueet: valtuusto, hallitus, muu
yleishallinto, oikeudenhoito- ja turvallisuus, talous-, palkka- ja henkilostohallinto, toimisto- ja
monistuspalvelut, ICT — palvelut, muut palvelut, markkinointi, elinkeinojen kehittdminen, projektitoiminta,
seutukunta, tyollistdminen ja ymparistéterveydenhuolto.

Kuntien yhteisessa kehittamistydssa ja ympadristoterveydenhuollossa maaritelladn omat tavoitteet.



Vaikuttavuus
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Kokemus elinymparistdsta on

Siikajoki on turvallinen paikka elda myonteinen. Infrastruktuuri on Saatu palaute, kyselyt. 1,2
hyvassa kunnossa.
Kuntalaisten terveellisten
. . e . Saadun hyterahan
L. . elintapojen edistaminen ja e R
Hyvinvoivat kuntalaiset L maara/vuosi, maara kasvaa 1
hyvinvoinnin lisddminen. . .
. . edellisestd vuodesta.
Hytekertoimen paraneminen.
Kunnan vaestomaaran laskun Muuttotase on positiivinen
Sopivan kokoinen kunta . . P . 1,23
pysayttaminen (tulomuutto/ldhtomuutto).
Yritysten ja tyopaikkojen
Myéonteinen ja kannustava ilmapiiri L . Y v J Y p. )
A . L. . TyOpaikkaomavaraisuus kasvaa, lukumaaran kehitys,
monipuoliseen ja ajanmukaiseen ) e . 3
) . yritysten lukumaara kasvaa. yhteisdveron tuotto,
yritystoimintaan s
yrittdjille suunnattu kysely.
Tunnettavuuden lisdaminen.
) L. Aktiivinen osallistuminen Osallistuminen ja saatu
Vahvistamme kuntamarkkinointia . . L . 2,3
tapahtumiin. Hyva yhteistyé median |palaute.
kanssa.
Lakisdateisen tyollisyydenhoidon o .
istumi M Tyo6ttomyysasteen kehitys
onnistuminen. Muun
- . s . . 2025/2026, Kelan
Tydllisyyden edistaminen tydllisyydenhoidon tuloksellisuus. |, L 3
- . . sakkomaksujen" kehitys
Entista parempi yhteistyo eri
. . 2025/2026.
sidosryhmien kanssa.
Palvelukyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Kunnan viestinta on tehokasta ja

Kuntalaiset tunnistavat kunnan
kayttamat viestintdkanavat. Viestinta

Saadut asiakaspalautteet,

i . . s sahkoiset asiointikanavat 1,234
ajantasaista on saavutettavaa. Toimivat sahkoiset | . .
N lisdantyvat.
asiointikanavat.
.. . Palvelut kaikkien kuntalaisten .
Kuntalaisille taataan toimivat ja . Saadut asiakaspalautteet,
saatavilla kustannustehokkuus e ) e 1,2
saavutettavat peruspalvelut . maararahojen riittavyys.
huomioiden
. . Saannollinen vuoropuhelu. Asiakaskyselyt,
Kuntalaisten tarpeet tunnistetaan . . . .
oikein Tarkoituksenmukaiset palveluiden |asiakaspalaute. 1,2
ikei
tuotantotavat ja -paikat. Kayntimaarat.
Yhteistyo, hyva ilmapiiri ja avoin Vuorovaikutus on toimivaa. .
s . e . . ... .. |Kehityskeskustelut. Saatu
keskustelukulttuuri kaikilla tasoilla Poikkihallinnollinen yhteistyo toimii. 1,23,4

kuntaorganisaatiossa

Toimiva johtoryhmatydskentely.

palaute.




Aikaansaannoskyky
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Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia
painopisteita
Henkil6stolla on mahdollisuus Riittava maararaha
Ammattitaitoinen henkilsto kouluttautua ja koulutussuunnitelma |koulutukseen. Saatu palaute, 4
tehd&dan vuosittain. kehityskeskustelut.
Hyva tyoilmapiiri, tyossa
viihtyminen. Palkkausjarjestelma Saatu palaute,
oikeudenmukainen. Hyva fyysinen ja [kehityskeskustelut.
Sitoutunut, hyvinvoiva henkil6sto , N yvatyy ) . ¥ . . 4
henkinen tyokyky. Sairauspoissaolojen
Sairauspoissaolojen lukumaaran lukumaara.
vaheneminen.
Osaamisen ja tiedon jakamisen Hiljainen tieto siirtyy. Saatu palaute,
varmistaminen ja ennakoiva Henkil6resurssointi on mitoitettu kehityskeskustelut. Jatkuva 4
henkiléstosuunnittelu ty6tehtdvien mukaan. toiminnan arviointi.
Vaaratilanneilmoitusten
. . analysointi, palaute,
Tyoturvallisuus on kunnossa. .
. e L o kehityskeskustelut,
Toimiva tydymparisto Viihtyisat ja toimivat tyétilat ja - . . 4
o suunniteltujen
valineet. R .
tyopaikkaselvitysten
toteutuminen.
Taloudellisuus ja tuottavuus
Edistda
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Tulojen ja menojen tasapaino.

Toiminnan jatkuva tarkastelu
(kunnanhallitus, sivistys- ja

Tasapainoinen kuntatalous BT o . tekninen lautakunta). 1,23,4
Positiivinen tulos tilinpaatoksessa. . .
Kriisikuntamittarit.
Tilinpaatos.
Madrdrahojen riittavyys.
L . Kustannustietoisuus kaikilla Saanndllinen raportointi
Kustannustietoisuus ja tehokas . . . . .
. o toiminnan tasoilla. Toimiva toiminnasta ja taloudesta. 1,234
resurssien kaytto. e . i
raportointi kaytossa. Yhteiset sddnnolliset
talouspalaverit.
. . . Valtuuston ja lautakuntien
Yhteistyon ja vuoropuhelun Yhteinen tilannekuva. . o
o L . ) ) . tyoskentelyn toimivuus.
lisddminen kuntaorganisaatiossa ja Tarpeenmukaiset perustellut 1,234

paatoksentekoelimissa.

paatokset.

Hyva yhteistyo. Saatu
palaute.




Tuloarviot ja maararahat
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Kunnanhallitus TP 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 1132256 1055 327 1078 233 1078 233 1078 233
muutos % 2,2%

Toimintamenot -3151856  -3582965 -3741031 -3816129 -3850178
muutos % 4,4 %

Toimintakate -2019600 -2527638 -2662798 -273789%  -2771945
muutos % 5,3%

Sisdiset tulot 851493 919 243 982 833 1002 490 1012 318
muutos % 6,9 %

Sisdiset menot -141 061 -119709 -128 727 -131302 -132 589
muutos % 7,5%

Poistot -56 429 -48 509 -44 100 -44 100 -44 100
muutos % -9,1%
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4.6 Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja
Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, varhaiskasvatus, aamu- ja
iltapaivatoiminta, esiopetus, perusopetus, lukio, Siikajokiopisto, kirjastotoimi ja vapaa-aikatoimi

Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus

Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Hyvinvointi- ja
Lasten ja nuorten hyvinvointi. Turvallinen, hyva elama Siikajoella. |kouluterveyskysely. 1,2
Hyvinvoinnin kuntakortti.

Toimivat varhaiskasvatuspalvelut. Toimintaan tyytyvaiset huoltajat Asiakastyytyvaisyyskysely 1,2

Jatko-opintopaikan

Siirtyminen perusopetuksen jalkeisiin 100% vastaanottaneet. Valpas- 5
jatko-opintoihin. > jarjestelman
hvadvntiminen
Siikajoen lukioon hakaeutuneiden Syksylla 2025 aloittaneiden
) o 30 % ikaluokasta y" y 2
osuus ikdluokasta kasvaa maara.
Siikajoki-opiston riittava Kurssitarjonta pidetaan Toteutuneiden 12
kurssitarjonta mahdollisimman laajana. opetustuntien maara. ’
Lasten ja nuorten osallisuuden L . . e
] Nuorten aktiivinen osallistuminen Osallistujamaarat 1
lisdadminen
Kuntalaisten tyytyvaisyys
HMEE Tyytyvdiset asiakkaat Asiakastyytyvaisyyskysely 2

kirjastopalveluihin




Palvelukyky
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Asiakkaat ovat tyytyvaisia

Varhaiskasvatuksen

Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut  |varhaiskasvatuspalveluihin. Toimivat | 1,2
. e asiakastyytyvaisyyskysely.
toimintaymparistot.
Oppilailta saatu palaute.
L. Turvalliset ja terveelliset Huoltajapalaute.
Toimiva kouluverkko o N e 2,4
oppimisymparistot. Laadukas opetus. |Opetushenkildston
kelpoisuus 100 %.
Opetushenkiloston
kelpoisuus 100 %.
Riittdvan monipuolinen Toteutuneiden
Laadukkaan lukiokoulutuksen opintotarjonta. Opiskelijoiden opintojaksojen lukumaara. 24
jarjestaminen. kokema hyvinvointi. Tarvittavat tuen [Hyvinvointi- ja ’
resurssit. kouluterveyskyselyt.
Toteutuneet tukiopetus- ja
arituicnnotiicraciirccit
Monipuolinen Siikajoki-opiston Tarjottavien eri kurssien
opetustarjonta eri ikdiset Kysynté ja tarjonta tasapainossa. lukumaara. Asiakaskysely 1
huomioiden. kuntalaisilta.
Nuorisoty6n uusien Monipuoliset nuorisopalvelut, Asiakaspalaute,
toimintaympdristojen ja verkkoalustojen hyodyntaminen tapahtumien 2
saavutettavuuden kehittaminen. osana nuorisotyota. osallistujamaarat.
Aukiolotunnit,
Saavutettava kirjastopalvelu Riittavat ja joustavat aukioloajat. lainausmaarat. Saatu 2
palaute.
Hyvakuntoiset, monipuoliset
Monipuoliset liikuntamahdollisuudet "y. . . p . st
. L . lahiliikuntapaikat, mahdollisuus Kayttajilta saatu palaute. 1,2
kaikenikaisille kuntalaisille. . . .
osallistua ohjattuun liikuntaan.
L. o . |Aktiivisesti toimiva jarjestojen Tapahtumiin osallistuneiden
Toimiva yhteisty6 kolmannen sektorin . . . e .
Kanssa osallistaminen tapahtumien jarjestdjen lukumaara, 1,3
’ suunnitteluun, jarjestoillat. jarjestoiltojen lukumaara.
Aikaansaannoskyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Ammattitaitoinen ja sitoutunut

Kelpoisuus. Koulutuspaivien

A 100 % muodollisesti patevia . kokonaismaara / vakituinen 2,4
henkil6sto. A
henkil 6sto.
Ty6ssa jaksaminen hyviaa, Sairauspoissaolot alle kunta-alan Sairauspoissaolojen 4

sairauspoissaolojen vihentdaminen.

keskiarvon.

lukumaara/hlo.




Taloudellisuus ja tuottavuus
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Resurssien tarkoituksenmukainen
kaytto.

Asiakaskohtaiset kustannukset
verrokkikuntien tasolla.

Kayttémenot euroa/asiakas,
lapsi, oppilas, nuori.

4

Resurssien tasapuolinen kdytto
perusopetuksessa.

Samantasoiset oppilaskohtaiset
kustannukset koulujen valilla.

Oppilaskohtainen tunti-
indeksi.

Tuloarviot ja maararahat

Sivistyslautakunta TP 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 1120764 898 530 869 090 860090 869 090
muutos % -3,3%

Toimintamenot -15997178 -15987626 -16628906 -16934865 -17 109064
muutos % 4,0%

Toimintakate -14876414 -15089096 -15759816 -16074775 -16239974
muutos % 4,4 %

Sisdiset tulot 52020 54 504 0 0 0
muutos % -100,0 %

Sisdiset menot -2 367 706 -2216917 -2383740  -2431415 -2 455 252
muutos % 7,5%

Poistot -4 395 -3657 -1817 -1817 -1817
muutos % -50,3 %
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4.7 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan pdavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, yhdyskuntasuunnittelun
toteuttaminen, ymparistdn hoito, jatehuolto, kiinteistét, muu toiminta, rakennus- ja ymparisténvalvonta ja
ymparistdn huolto.

Tavoitteet ja mittarit

Vaikuttavuus

Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia
painopisteita
. e e s o . Védhintdan 2 tarpeettomasta
Tarpeettomista kiinteistéista Aktiivinen tarpeettomien L
. . . . kiinteistosta 1,3
luopuminen. kiinteistéjen myynti/purkaminen . .
luopuminen/vuosi
Toimitilat ovat tilatarpeen ja Valtuuston hyvaksyman
Kunnan omistamien toimitilojen palveluverkon mukaiset. Toimitilojen |kiinteistojen salkutuksen 1
johdonmukainen hallinta ja yllapito. |hallintaja yllapito on paivittdminen kerran
johdonmukaisesti hoidettu. vuodessa ajan tasalle.
) . Kaavoitus- ja maankdyttohankkeet on|Kaavoitushankkeiden
Kaavoituskatsauksen mukaisen . . e
. . tehty kaavoituskatsauksen eteneminen, riittava 2
ty6ohjelman toteuttaminen. . . .
mukaisesti. tonttivaranto.
3 o Lupapiste.fi palvelu, neuvonta- ja .
Rakennus- ja ympdristévalvonnan . Palaute palvelujen
L oo . tarkastuspalvelu kuntalaisille o
yhteistyon toimivuus ja palvelun . . kayttajilta. Lupapalvelun 2,3
toimivaa rakennus- ja . .
laadukkuus. o . aikataulu kohtuullinen.
ympadristélupapalveluissa.
Viher- ja virkistysalueiden maaritellyn [Viherymparistéliiton julkaisun VHT  |Tarkastukset,
hoito- ja turvallisuustason 14 laatuvaatimukset. TUKESin dokumentointi. Palaute 1,2
toteuttaminen. maaraykset ja ohjeet. palvelun kayttdjilta.
Salkutuksen paivittdminen
I, o . Liikunta- ja leikkipuisto salkutuksen [kerran vuodessa ajantasalle.
Leikki- ja lilkuntapaikkojen tarjonnan . . . . S
e mukaisen tarjonnan ajantasalla Kuntalaisten mielipiteiden 1,2
yllapitaminen tarpeen mukaan. L L
pitdminen. huomioiminen
salkutuksessa.




Palvelukyky
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari / arviointitapa

Edistaa
strategisia
painopisteita

Toimiva demokratia ja asiakaspalvelu:

Aloitteen ensimmainen
kasittelyaika 3 kk, riippuen

i 3 kk aloitteen tekemisesta. . . . 4
Aloitteet. aloitteessa esitetyn asian
laajuudesta.
Aikaansaannoskyky
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Koulutukseen ja hyvinvointia

Henkil6ston ammattitaito ja tyokyky. L . . Vah. 1 koulutuspaiva/hlo. 4
tukeviin toimintoihin osallistuminen
- Toiden jarjestely jatkuvana
R L A Toimintaa suhteutetaan olemassa . .
Henkil6ston tehtdvien jakaminen. . . . prosessina tarpeiden 4
olevaan tehtavakenttdan sopivaksi.
mukaan.
Yhteisty6 kdaytannossa
Kolmelle lampdkeskukselle . v . v . .
. . . toimivaa ja sopimuksiin
sopimuksen mukainen hoito (2 o
. . perustuvaa yhteistyota.
i o keskukselle hoito+paivystys ja 1 s
Konserniyhteistyon tarkastelu. . ) Neuvotellaan yhteistyon 3,4
paivystys) (Yrityspuisto Oy). . e
. - . .. |tarpeistajatehdaan
Kunnallistekniikan alueella yhteistyo . L
. muutoksia mikéli todetaan
(Paavolan Vesi Oy). . .
tarpeelliseksi.
Taloudellisuus ja tuottavuus
Edistaa
Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa strategisia

painopisteita

Jarjestelmallinen kiinteistonhoito.

Tehtavien tasapainoinen

investointihankkeissa.

toteutuu.

Kiinteistonhoidon kehittaminen. Sahkoisen huoltokirjan kaytto jakaminen, kiinteiston 1,4
kiinteistonhoidon tukena. huoltotarpeiden ennakointi.
Hyvinvointi-. turvallisuus- ja
mpadristopalvelujen ylldpito eri Palvelutason ylldpitaminen
Palveluiden taloudellinen hallinta ymp .p ) y P . y p. .
. . tulosalueiden palveluissa. talousarvion mukaisilla 4
kayttotalousarviossa. . . . . I .
Hoitourakkasopimuksien mukaiset |maararahoilla.
laatutasot.
Kustannusten hallinta 90 % kokonaisinvestoinneista .
Investointien toteuma-aste. 4

Tekninen lautakunta on mukana kuntakonserniyhteistydssa (Ruukin Yrityspuisto Oy ja Paavolan Vesi Qy).

Siikajoen kunta on jatehuollossa Kiertokaari Oy:n osakaskunta.

Kunnan omasta palvelutuotannosta poistuneiden kiinteistdjen myyntia jatketaan.



Tuloarviot ja maararahat
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Tekninen lautakunta TP 2024 TAM 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 3647098 3089588 2 342 165 2342 165 2342 165
muutos % -24,2 %

Toimintamenot -3222 849 -3135836 -3030298 -3091129 -3118709
muutos % -3,4%

Toimintakate 424 249 -46 248 -688 133 -748 964 -776 544
muutos % 1387,9 %

Sisdiset tulot 1965 493 1728965 1887544 1925295 1944 170
muutos % 9,2%

Sisdiset menot -357901 -358 372 -353972 -361 051 -364 591
muutos % -1,2%

Poistot -1134 588 -1074 243 -815 465 -815 465 -815 465
muutos % -24,1%




4.8 Tunnusluvut ja yhdistelmalaskelmat

Tunnusluvut / Kunnanhallitus

TP 2024 TAM 2025

-0,7 2,0
14,0 -12,0
2116 2334
849 -585
1073 -280

1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
14 14
Tiedoksi: Kdytetyt asukasluvut 4 800 4779 4760

*) Lainanm&ara / asukas vaikuttaa 1.1.2026 sote-kiinteistdjen yhti6ittdminen, jossa
osa kunnan lainoista siirtyy tytaryhtioon.

**) |CT - henkilon siirto sivistystoimesta keskushallintoon TA2026.
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Hallinto
Henkil8sto / htv
Nettokustannukset €/asukas

Varhaiskasvatus
Henkilsto / htv
Nettokustannukset €/asukas

AP/IP-toiminta
Henkil6sto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Nettokustannukset €/ lapsi

Esiopetus
Henkilosto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Nettokustannukset €/ lapsi

Perusopetus
Henkil6stod / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Opettajat
Koulunkaynninohjaajat
Toimistosihteerit
Kustannukset €/ oppilas

Gumerus alakoulu / oppilas
Gumerus ylakoulu / oppilas

Ruukin alakoulu / oppilas
Ruukin ylakoulu / oppilas
Luohua / oppilas
Paavola / oppilas
Revonlahti / oppilas

Lukio
Henkil8sto / htv
Nettokustannukset €/asukas
Oppilasmaara
Kustannukset €/ oppilas

TP2024

2,45
63,05

46,03
609,97

6,96
84,35
81
4998

7,89
125,27
70
8590

84,94
1750,48
686
67,78
15,16
2,00
12 216
10587
11410
9623
10897
12122
14 207
9257

9,50
172,20
45

18 368

TA2025

2,60
68,99

46,50
622,23

6,85
86,83
95
4368

7,34
135,61
55
11784

83,01
1760,05
688
66,85
13,56
2,10
12 218
9960
11725
9707
10951
11 068
13530
9192

9,50
180,26
46
18727

TA2026

2,55
78,42

48,68
674,96

5,35
77,37
72
5115

5,25
135,04
49
13118

83,15
13850,44
617
65,46
15,09
2,10
14 276
12331
15591
10 467
12 567
13491
14 475
13177

9,50
190,10
50

18 097
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Kansalaisopisto

Henkil6sto / htv 0,95 0,80 1,00
Nettokustannukset €/asukas 68,85 73,61 76,12
Tuntiopettajia 32 30 28
Opiskelijoita 744 700 680
Tunteja 4494 4200 4200
Kustannukset / tunti 73,54 83,76 86,27
Kulttuurimenot / asukas 7,15 8,05 9,58

Kirjastotoimi

Henkil6sto / htv 4,86 4,86 4,16
Nettokustannukset €/asukas 99,72 91,02 95,50
Nettokustannukset / lainaus 4,79 4,58 4,55
Lainaajia 1557 1500 1500
Kavijamaara / vuosi 53462 50 000 52 000
Lainaukset / asukas 20,8 19,9 21,0
Aukioloaika / viikko 79 62 60
Omatoimiaika / viikko 162 172 174

Vapaa-aikatoimi

Henkil3sto / htv 4,20 4,50 4,50
Nettokustannukset €/ asukas 115,81 117,63 117,22
Kaytetty asukasluku(arvio) 4800 4779 4760

Perusopetuksessa koulukohtaiset kustannukset eivat sisalla koulukuljetuksia eika pienryhmia.

Kustannukset €/oppilas sisaltaa kaikki perusopetuksen kustannukset mm. koulukuljetuksen.



HALLINTO
Henkilostd / htv
Nettokustannukset euroa/asukas

YHDYSKUNTASUUNNITTELUN TOTEUTTAMINEN
Henkilostd / htv
Asemakaava-aluetta ha
Nettokustannukset euroa/asukas

YMPARISTON HOITO
Henkilsto / htv
Nettokustannukset euroa/asukas
Kaavateita km
Kevyenliikenteenvaylia km
Siikajoen ylittavia siltoja kpl
Pesapallokenttia kpl
Urheilukenttia kpl
Pallokenttia
Hiekkatekonurmiareena kpl
Tenniskentta hiekkatekonurmi kpl
Tenniskentta asfaltti kpl
Tenniskentta tiilimurske kpl
Pannaareena kpl
Lahiliikuntapaikkoja kpl
Valaistuja kuntoratoja kpl
Valaisemattomia kuntoratoja kpl
Jaakenttia kpl
Jadkiekkokaukaloita kpl
Hiihtolatuja km
Laavuja kpl
Puolikotia kpl
Grillikotia kpl
Hoidettua puistoa ha
Leikkikenttia kpl
Torialueita kpl
Avustettavat yksitystiet km
Yleisia uintipaikkoja kpl
Talviuintipaikkoja kpl

TP 2024

2,50
40,40

1,00
750
22,72

1,00
118,22
24,80

~N

’

o
N NPk OO FL, NMNDNEFE O ONPFE - O

37,00
12

5,30
17

190,00

TA 2025

2,00
57,87

1,00
750
35,36

1,00
94,10
24,80

~N

7

o
N NPk, OO F, NNEFE O ONF- - O

37,00
12

5,30
17

190,00

TA 2026

2,00
52,72

1,00
1120
27,47

1,00
116,00
25,00

~N

7

o
U Jd P 0O U KPENDNPE OGN - - O

32,00
12

5,30
17

160,00
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JATEHUOLTO

Henkil6sto / htv 0,00 0,00 0,00
Nettokustannukset euroa/asukas 1,09 1,80 1,32
Kaatopaikkoja kpl 0 0 0
Rinki Oy:n hyotyjatepisteita kpl 4 4 4
Kiertokaari Oy:n jatt.vast.ott.p.kpl 1 1 1
KIINTEISTOT
Henkil6sto / htv 4,00 6,00 5,00
Nettotulot/-menot euroa/asukas 29,63 212,00 85,56
Kunnan omassa kaytossa kiint. m2 32 146,70 32 146,00 26 365,00
Vuokralle annettuja kiint. Kpl 7 10 0
Osakehuoneistoja kpl 0 0 0
Paloasemia kpl 1 1 1
Satamia kpl 3 3 3
Metsaa ha 806 806 806
MUU TOIMINTA
Henkilosto / htv 2,00 1,00 1,00
Nettokustannukset euroa/asukas 9,47 11,73 13,49

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTON SUOJELU

Nettomenot euroa/asukas 22,93 18,57 16,82
Rakentamislupien maara kpl / v 30 50 45
Rakennusluvan jatko 1 5 5
Poikkeamislupa 5
Sijoittamislupa/kpl 5
Myonnetyt luvat, kerrosala yht. m2 6 000,00
Valmistuneet rakennukset yht. m2 8 000,00
Katselmuksia/ilmoituksia 170
Purkulupia 6 5 5
Maisematyodlupia 0 5 5
Vastuullinen tyonjohtaja kpl 130 35
Ymparisto- ja ilmoituspaatokset kpl 5 2 5
Maa-ainesluvat kpl 0 2 2
Ymparistotarkastuksia kpl 37 30 15
YMPARISTON HUOLTO
Nettokustannukset euroa/asukas 0,33 2,30 2,31

Kaytetty asukasluku (arvio) 4800 4779 4760



Muutos
TULOT TP 2024 |TAM 2025 TA 2026 | 2025 - 2026 | Muutos %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 25 896 17 400 -17 400 -100,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto
valtuusto
kunnanhallitus 548
muu yleishallinto 45 754 53 034 32 400 -20 634 -38,9
Oikeudenhoito ja turvallisuus
Siséiset palvelut
talous, palkka ja henkilostohall. 617 746 666 792 632 641 -34 151 5,1
toimisto- ja monistuspalvelut 150 50 -50 -100,0
atk - palvelut 294 722 335451 413192 77 741 23,2
muut palvelut 73
Siivous- ja ruokapalvelut 282
Kuntamarkkinointi
Seutukunta
Vaestonsuojelu
Tyéllistdminen 173 054
Hyvinwointipalvelut
Y mparistoterveydenhuolto
Yhteensa 1132 329| 1055 327| 1078 233 22 906 2,2
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto 1622
Varhaiskasvatus 163 820| 169 746| 156 616 -13 130 -7,7
Aamu- ja iltapéivatoiminta 54 894 40 600 37 620 -2 980 -7,3
Esiopetus 7 658 8 585 7 950 -635 -7,4
Perusopetus 713 597| 489809 492471 2 662 0,5
Lukio 35 026 39 900 26 100 -13 800 -34,6
Kansalaisopisto 62 094 63 000 60 900 -2 100 -3,3
Kirjastotoimi 8 392 6 890 6 600 -290 -4,2
Nuoriso- ja vapaa - aikatoimi 73 662 80 000 80 833 833 1,0
Yhteensa 1120 766] 898 530/ 869 090 -29 440 -3,3
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto 111
Yhdyskuntasuunnittelun toteuttaminen 288 10 400 35 100 24 700 237,5
Y mparistonhoito 239 450( 262954 214 896 -48 058 -18,3
Jatehuolto
Kiinteistot 3246 084 2 734 734| 1 902 802 -831 932 -30,4
Muu toiminta 70 421 58 500| 149 367 90 867 155,3
Rakennusvalvonta 90 745 23 000 40 000 17 000 73,9
Ympariston huolto
Yhteensa 3647 098 3089 588( 2 342 165 =747 423 -24,2
Toimintatuotot yhteensa 5926 090| 5 060 845| 4 289 488 -771 357 -15,2
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Muutos Muutos

MENOT TP 2024 | TAM 2025 | TA 2026 |2025 - 2026 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA -66 064 -56 502 -4 512 -51 990 -92,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA -23 223 -25 861 -27 529 1668 6,4
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

valtuusto -91 594 -104 458 -94 720 -9 738 -9,3

kunnanhallitus -403 188 -387 872 -401 418 13 546 3,5

muu yleishallinto -346 755 -390 875 -401 745 10 870 2,8
Oikeudenhoito ja tunallisuus -5 234 -3 374 -7 071 3697 109,6
Sisdiset palvelut

talous, palkka ja henkilostohall. -925 266 -849 549 -855 069 5520 0,6

toimisto- ja monistuspalvelut -3704 -19 524 -20 514 990 51

atk - palvelut -273 896 -332 088 -412 209 80 121 24,1

muut palvelut -73
Siivous- ja ruokapalvelut -2 455
Kuntamarkkinointi -95 300 -155 673 -92 637 -63 036 -40,5
Seutukunta -128 694 -137 783 -145 640 7 857 5,7
Vaestdnsuojelu -9 148 -500 -500 0 0,0
Tyollistaminen -701 508| -1 045873 -1 149 963 104 090 10,0
Hyvinwvointipalvelut -5 0 0 0
Y mparistoéterveydenhuolto -165 035 -155 396 -159 544 4148 2,7
Yhteensa -3 151 854| -3582 966| -3 741 030 158 064 4,4
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Hallinto -314 337 -334 532 -373 292 38 760 11,6
Varhaiskasvatus -3091 698| -3 189 587| -3 400 428 210 841 6,6
Aamu- ja iltapaivatoiminta -461 168 -455 565 -405 897 -49 668 -10,9
Esiopetus -608 942 -656 683 -650 744 -5939 -0,9
Perusopetus -9 115 899| -8 920 154| -9 300 546 380 392 4,3
Lukio -861 585 -901 350 -930 974 29 624 3,3
Kansalaisopisto -426 912 -453 251 -468 835 15 584 3,4
Kirjastotoimi -487 070 -440 963 -461 188 20 225 4,6
Nuoriso- ja vapaa - aikatoimi -629 568 -635 541 -637 001 1460 0,2
Yhteenséa -15 997 179( -15 987 626 -16 628 906 641 280 4,0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto -215 112 -276 581 -250 937 -25 644 -9,3
Y hdyskuntasuunnittelun toteuttaminen -117 583 -179 401 -165 866 -13 535 -7,5
Y mpéristonhoito -610 677 -712 435 -767 034 54 599 7,7
Jatehuolto -5 454 -8 671 -6 304 -2 367 -27,3
Kiinteistét -1 936 157| -1 721 458| -1 495 534 -225 924 -13,1
Muu toiminta -123 226 -114 556 -213 564 99 008 86,4
Rakennusvalvonta -204 426 -111 734 -120 057 8 323 7,4
Ympériston huolto -10 214 -11 000 -11 003 3 0,0
Yhteenséa -3 222 849| -3 135836/ -3 030 300 -105 536 -3,4
Toimintamenot yhteensa -22 461 169| -22 788 790| -23 432 277 643 487 2,8
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4.9 Henkilostoosio

4.9.1 Henkiloston maara ja rakenne

Palvelussuhteet 31.12.2024 30.9.2025
Vakinaiset 163 164
Sijaiset 13 21
Madradaikaiset 41 49
Tyollistetyt 5 0
Yhteensa 222 234
Vakinaisten ikajakauma 31.12.2024 30.9.2025
henkiloita % henkiloita %
alle 30v 6 3,7 6 3,7
30-39v 25 15,3 26 15,9
40- 49 49 30,1 44 26,8
50-59 51 31,3 58 35,4
60ja yli 32 19,6 30 17,3
163 100,0 164 100,0




5 Investointiosa

5.1 Tavoitteet

Kiinteistdinvestoinneissa noudatetaan tilaohjelmaa.

Kiinteistoinvestointien tavoitteet

Uudet hankkeet
Palvelutason parantaminen

Peruskorjaushankkeet
Toiminnallisuuden ja terveellisyyden parantaminen
Korjausvastuun (korjausvelan) pienentaminen
Energiansaasto

Muut korjaukset
Korjausvastuun pienentaminen

Kuntatekniikan investointien tavoitteet

Uudet hankkeet
Maaran lisays / tonttitarjonnan takaaminen

Palvelukyvyn parantaminen / kevyen liikenteen vaylat ja pysakkikatokset

Peruskorjaushankkeet

Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttdminen

Muut korjaukset
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Palvelukyvyn parantaminen / omaisuuden arvon ja kayttokelpoisuuden sailyttaminen ja jatkaminen

Suunnitelmavuosille on budjetoitu tiedossa olevat arviot. Luvut tdsmentyvat seuraavaa

talousarviota tehtdessa.



5.2 Investointilaskelmat

INVESTOINTIOSA

TAM
2025
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot
Menot -40 000
Netto -40 000
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Tulot
Menot 0
Netto 0
MAA- JA VESIALUEET
Tulot
Menot -200 000
Netto -200 000
RAKENNUKSET
Tulot
Menot -25000
Netto -25000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Tulot
Menot -155000
Netto -155 000
KONEET JA KALUSTO
Tulot
Menot 0
Netto 0
OSAKKEET JA OSUUDET
Tulot
Menot -5000
Netto -5000
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Tulot 0
Menot -425 000
Netto -425 000

TA
2026

-60 000
-60 000

-200 000
-200 000

-189 000
-189 000

-2065 000
-2 065 000

-17 400
-17 400

-3000
-3 000

-2534 400
-2 534 400

TS
2027

-40000
-40000

-909 000
-909 000

-899 000
-899 000

-3000
-3 000

-1851 000
-1851 000
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TS
2028

-30000
-30 000

-2550000
-2550 000

-175 000
-175 000

-3000
-3 000

0
-2758 000
-2758 000



INVESTOINTIMENOT

ATK - OHJELMISTOT
Hallinnon ohjelmistot
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

MAA- JA VESIALUEET

Maanhankinta Siikajoen kunnasta

RAKENNUKSET

Ruukin koulukeskus

Ruukin liikuntahalli

Revonlahden koulu

Repolan paivakoti

Tuulenpesan paivakoti

Paavolatalo

Opistotalo

Gumeruksen koulu

Ruukin paivakodin peruskorjaustyot

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kaavatiet, 8080, kaavateiden rakentaminen ja parantaminen
Kaavatiet, 8081, kaavateiden paallystaminen
Kaavatiet, 8082, valaisimien uusinta

Yleiset alueet, 8090

Karkiniemi

Ruukin asemanseudun uuden kaavan toteuttaminen
Jussinkankaan uuden asemakaavan toteuttaminen
Makelanrinteen piha-alueiden rakentaminen
Paavolan koulun piha-alueiden rakentaminen
Satamat, 8094

Tauvon kehittdminen

Hietamaan virkistyskaytto

KONEET JA KALUSTO

Kiinteistoihin hankittavat koneet ja kalusto
OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeiden ja osuuksien ostaminen
INVESTOINTIOSA YHTEENSA

TA

2026

-60 000
-60 000
0

0

-200 000
-200 000
-189 000
-30000
0

-25 000
0

-22 000
-12 000
-60 000
0

-40 000
-2 065 000
-20 000
-35 000
-15 000
-45 000
0

-550 000
-1300000
0

-30 000
-20 000
-20 000
-30 000
-17 400

-17 400
-3000
-3000

-2534 400

2027

-909 000
0

804 000
-20 000
-20 000
-30 000
0
-35000
0

0

-899 000
-20000
-35000
-15 000
-45 000
-49 000
-450 000
0

-200 000
0

-15 000
-40 000
-30 000
0

0

-3000
-3000
-1851 000
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-2550 000
0

0

-150 000

0

0

0

0

-2 400000
0

-175 000
-20 000
-35000
-15 000
-45 000

O O O © ©o

-15 000
-30 000
-15 000

0

0

-3 000
-3000
-2758 000



ATK-OHJELMISTOT

Hallinnon ohjelmistot

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -16 288 -40 000 -60 000 -40 000 -30000
Netto -16 288 -40 000 -60 000 -40 000 -30000
Kirjanpidon tietojarjestelman hankinta 2026-2027
Sahkoisen arkiston hankinta 2026-2027
Henkildstohallinnon ohjelmiston hankinta 2027-2028
MAA- JA VESIALUEET
Maanhankinta Siikajoen kunnasta

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot O -200000 -200 000 0 0
Netto 0| -200000 -200 000 0 0
RAKENNUKSET
Ruukin koulukeskus

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -30 000 0 0
Netto 0 0 -30 000 0 0

Imsien uusiminen/saato, jadhdytyksen lisdaminen Il kerrokseen,

Keittion jaahdytyksen rakentaminen, keittion tiskilinjaston uusiminen
Koulukeskuksen aidan korjaus

Ruukin litkuntahalli

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 0| -804000 0
Netto 0 0 0| -804000 0
Liikuntahallin peruskorjaus
Revonlahden koulu

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -25000 -20000{ -150000
Netto 0 0 -25 000 -20000| -150000

Ylapohjan eristeiden lisddminen, yldpohjan tuuletuksen

parantaminen, vesikatteen korjaus 2026

Salaojituksen ja hulevesiverkon peruskorjaus 2027
[Imanvaihto- ja sdhkojarjestelman seka automaatiojarjestelman peruskorjaus,
kayttovesi- ja viemariverkoston peruskorjaus 2028



Repolan paivakoti

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 0 -20000 0
Netto 0 0 0 -20000 0
Leikkikentan aidan uusiminen.
Tuulenpesan paivakoti

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -22 000 -30000 0
Netto 0 0 -22 000 -30000 0
Kotitalousluokan lattiapintojen uusiminen, asbestipurku 2026.
Viemariverkoston pinnoitus 2027.
Paavolatalo

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -12 000 0 0
Netto 0 0 -12 000 0 0

Siivouskaapin kosteusvauriokorjaukset, ulkopuolisten sadevesikourujen,
rannien ja lumiesteiden uusiminen.

Opistotalo

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -60 000 -35000 0
Netto 0 0 -60 000 -35000 0

Ulkoverhouksen maalaus, sadevesikourujen, rannien ja lumiesteiden
uusiminen, ylapohjaeristeen vaihto, ilmansulkupaperin asentaminen 2026.
Sisdpintojen maalaus ja pintaremontointi 2027.

Gumeruksen koulu

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 0 O -2400000
Netto 0 0 0 0| -2400000

Tiiliverhouksen paikkakorjaukset, pesu ja maalaus,
Mineriittilevyjen pesu/vaihto
ikkunoiden pielilautojen uusiminen 2026
Paarakennuksen peruskorjaus 2028
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Ruukin paivakodin peruskorjaustyot

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -40 000 0 0
Netto 0 0 -40 000 0 0
Julkisivun puuosien maalaus, leikkipihan aidan jatkaminen
isompien porttien uusiminen 2026
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kaavatiet, 8080, kaavateiden rakentaminen ja parantaminen

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -10688 -20000 -20 000 -20000 -20000
Netto -10 688 -20000 -20000 -20000 -20000
Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen ohjelman mukaan
Ruukin alueen asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen
Siikajoenkylan asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen
Lilkennemerkkien uusiminen
Opastaulujen uusiminen
Kaavatiet, 8081, kaavateiden paallystaminen

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -19430 -35000 -35 000 -35000 -35000
Netto -19430 -35000 -35 000 -35000 -35000
Kaavateiden paallystaminen;
Ruukin asemakaava-alueen teiden paallysteiden uusiminen
Siikajoenkyldn asemakaava-alueen teiden paallystaminen
Paavolan asemakaava-alueen teiden paallystaminen
Revonlahden asema-kaava-alueen paallystaminen
Kaavatiet, 8082, valaisimien uusinta

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -32429 -20000 -15 000 -15000 -15 000
Netto -32429 -20 000 -15 000 -15000 -15 000

Valaisimien uusinta ohjelman mukaan
Valaisimien uusinta led -valaisimiksi
Valaisinverkon peruskorjaukset




Yleiset alueet, 8090

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -35000 -35000 -45 000 -45 000 -45 000
Netto -35000 -35000 -45 000 -45 000 -45 000
Yleisten alueiden peruskorjaukset,
Kaava-alueiden peruskuivatuksia
Karkiniemi

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -12 200 0 0 -49 000 0
Netto -12 200 0 0 -49 000 0

Nurmikentan parantamistyot peruskorjaussuunnitelman mukaan

- kasteluvesipumppaamon kunnostus tarvikkeineen 12 000,-
- kasteluvesipumppu tarvikkeineen 3500, -
itsekulkeva kastelulaite ja -letkukela 3800

- hulevesipumppaamon kunnostus 8000, -

- hulevesipumppu tarvikkeineen 4500,

- uusi sahkokeskus ja tarvittava automaatio 10 000,- kpl = 20 000,-

- kasteluvesiverkoston kunnostustoimenpiteet (huuhtelut ja testaus) = 2000, -

- hulevesiverkoston kunnostustoimenpiteet (huuhtelut ja puhdistukset) = 3000,-

Ruukin asemanseudun uuden kaavan toteuttaminen

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -550000{ -450000 0
Netto 0 0 -550000| -450000 0

Ahlstromintien tielinjauksen muutokset kaavanmukaiseksi 2026

Ruukin yrityspuiston kevyenliikenteen tielinjauksen muutos kaavan mukaiseksi,
Kursulantien rakentaminen 2027

Tyot sisaltavat suunnittelun jatoteutuksen sisaltden valaistustyot.

Jussinkankaan uuden asemakaavan toteuttaminen

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0] -1300000 0 0
Netto 0 0| -1300000 0 0
Jussinkankaalle tulevan asemakaavan tielinjausten rakentaminen
Makelanrinteen piha-alueiden rakentaminen

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 0] -200000 0
Netto 0 0 0] -200000 0

Ulkoilupihat suunnitelman mukaan puretun rakennusosan alueelle.



Paavolan piha-alueiden rakentaminen

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -134 066 0 -30000 0 0
Netto -134 066 0 f -30 000 0 0

Paavolan koulun piha-alueiden rakentamisen loppuun saattaminen
Nurmialue, kasvillisuus, muut pintamateriaalit, leikkikenttd, pihakalusteet.

Satamat, 8094

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -14776 -15 000 -20 000 -15000 -15 000
Netto -14 776 -15000 -20000 -15000 -15000
Satamien vaylien ruoppausta tarpeen mukaan
Varessaikan laiturin uusiminen
Tauvon kehittdminen

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -20000 -40000 -30000
Netto 0 0 -20 000 -40 000 -30000

Tauvon kehittaminen virkistyskaytto6n 2026-2028:
infran rakentaminen; kulkuvaylat, opasteet, muu infra, ympariston hoito

Hietamaan virkistyskaytto

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 0 0 -30000 -30000 -15000
Netto 0 0 -30 000 -30 000 -15 000

Toimenpiteet virkistyskdaytén parantamiseksi, altaan ruoppaus 2026
Uuden hiihtoreitin alustaminen 500 m 2026
Toimenpiteet virkistyskayton parantamiseksi, huolto/kioskirakennus 2027

Talviuintimahdollisuuksien parantaminen, lampomatto, uimatikkaiden muutostyot.

hyppytorni kesakayttoon 2028

KONEET JA KALUSTO
Kiinteistoihin hankittavat koneet ja kalusto

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -50 656 0 -17 400 0 0
Netto -50 656 0 -17 400 0 0

Siikajoen lukio palvelintietokoneiden ja lukiolaistietokoneiden hankinta 2026
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OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden ja osuuksien ostaminen

TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot -33301 -5000 -3000 -3000 -3000
Netto -33301 -5000 -3 000 -3000 -3000

Siikajoen kunnalle ostettavien osakkeiden ja osuuksien ostaminen

KAAVATEIDEN RAKENTAMIS- JA PERUSKORJAUSOHJELMA 2026 - 2028

8080

KOHDE 2026 2027 2028
RUUKIN KAAVA-ALUE

Asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen 3000 3000
PAAVOLAN KAAVA-ALUE

Asemakaavateiden rakentaminen ja parantaminen 3000 3000 3000
REVONLAHDEN KAAVA-ALUE

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen 7 000 5000 3000
SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE

Kaavateiden rakentaminen ja parantaminen 3000 3000 5000
TAUVON KAAVA-ALUE

Varaus kaavateiden rakentamista tarpeen mukaan 3000 3000 3000
VARAUS KAIKILLE KAAVA-ALUEILLE

Kaavatierakentamiseen tarpeen mukaan 4000 3000 3000
YHTEENSA 20000 20000 20000
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KAAVATEIDEN PAALLYSTYSOHJELMA 2026 - 2028

KOHDE 2026 2027 2028
RUUKIN KAAVA-ALUE

Ruukin kaava-alueiden paallysteiden uusiminen 7500 7 500 5000
PAAVOLAN KAAVA-ALUE

Paavolan kaava-alueiden paallysteiden uusiminen 7 500 7 500 5000
REVONLAHDEN KAAVA-ALUE

Kaava-alueiden teiden korjausta 7500 7 500 7 500
SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE

Kaava-alueiden teiden korjausta 7500 7 500 7 500
TAUVO

Kaava-alueen teiden paallystamista 5000
ASFALTTIKORJAUKSIA

Eri kaava-alueet tarpeen mukaan 5000 5000 5000
YHTEENSA 35000 35000 35000
KAAVATEIDEN VALAISTUSOHIELMA 2026 - 2028

KOHDE 2026 2027 2028

RUUKIN KAAVA-ALUE 3000 3000 3000

Pekkalantie

PAAVOLAN KAAVA-ALUE 3000 3000 3000

Kirkkotie

REVONLAHDEN KAAVA-ALUE 4000 3000 3000

Keskuskatu

SIIKAJOENKYLAN KAAVA-ALUE 3000 4000 4000
Kirkkokukkulan reitisto

PERUSKORJAUKSIA

Tievalaistukset tarpeen mukaan 2000 2000 2000

YHTEENSA 15000{ 15000| 15000
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6. KONSERNIA KOSKEVAT TAVOITTEET

Yhdistely konsernitilinpdatokseen

2025 2026
Tytdryhteisot

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot 2 2

Muut yhtiot 2 2

Kuntayhtymat 2 2

Yhteensa 6 6

Siikajoen kuntakonsernin rakenne
SIIKAJOEN
KUNTA
(emoyhteisd)
RUUKIN VILLA KINTEISTO OY RUUKIN YRI- PAAVOLAN
(0)% KVANTTI TYSPUISTO OY VESI OY
(100 %) (100 %) (100 %) (99,56 %)
POHJOIS-POH- KOULUTUSKES-
JANMAAN LIITTO KUS BRAHE
(1,48 %) (12,36 %)

Suluissa on ilmoitettu kunnan omistusosuus konserniyhteisosta.

Tytaryhteisot yhdistelty konsernitaseeseen nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan.

Kuntayhtymista yhdistelty omistusosuuden mukainen osuus.
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6.1 Tytaryhtidille asetettavat tavoitteet

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet kunnan talousarviossa

Valtuuston tulee pdattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista seka
omistajaochjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (Kuntalaki 14 §).

Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittamistavoitteet seka toiminnan ja talouden
tavoitteet tulee madritelld yhteisdn liiketoiminnan lahtokohdista siten, ettd ne perustuvat kuntastrategiaan
seka yhtididen luokitteluun niiden merkittavyyden ja riskien mukaan.

Omistajaohjauksella tulee huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisdbn asemaa, toiminnan laajuutta, vaikuttavuutta ja
toimintaedellytyksia (mm. investoinnit, toimitilat, henkilostd) tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita,
taikka padoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet tulee pdasaantdisesti ottaa kunnan
voimassa olevaan talousarvioon ja —suunnitelmaan. Tarkedd on myos arvioida tytaryhteison talouteen ja
toimintaan liittyvia riskeja ja niiden vaikutusta tavoitteiden saavuttamiseen.

Tavoitteet vuodeksi 2026 on asetettu seuraavasti:

Omistajan asettamat tavoitteet

Valtuustokauden vaihtuessa uudet hallituksen jasenet perehdytetdan yhtion toimintaan ja talouteen.
Riskienhallinnasta on raportoitava kunnan tilinpaatoksesta.

Vilitilinpaatos tulee 1ahettda 30.6. tilanteesta kuntaan.

Konsernijohdon tulee raportoida valtuustolle 2 kertaa vuodessa.

Tytdryhtididen edustajien tulee raportoida tytdryhteisoista kunnanhallitukselle 2 kertaa vuodessa.
Tytaryhtididen itsearviointi.

Konserniomistuksen salkutus / kunnan tehtava.

Paavolan Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Paavolan Vesi Oy:n tehtdvana on huolehtia toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka
jatevesien poisjohtamisesta ja jatevesien puhdistamisesta. Paavolan Vesi Oy tuottaa vesihuoltopalveluita
Siikajoen asukkaille, yhteisdille ja elinkeinoeldmalle.

Toiminnan perustana on:

* Palvelujen ja tuotteiden korkea laatu kohtuulliseen hintaan

e Pitkajanteinen toiminta, sen jatkuva kehittdminen seka vesihuolto-omaisuuden yllapitdminen
e Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

e Ymparistonsuojelun hallinta ja vastuullinen ymparistétoimija

¢ Teknistaloudellisesti kannattava ja tarkoituksenmukainen toiminta



68

* Vesihuollonpalveluiden tason ja toiminnan kehittamistarpeiden tunnistaminen seka
suunnitelmallinen arviointi.

Hallinto, talous ja maksupolitiikka

Yhtion talous on vakaalla pohjalla ja yhtid on varautunut jossain madrin myos tuleviin valttamattomiin
suunniteltuihin investointeihin.

o Kaikki kayttokustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuotoilla

e |nvestointikustannukset rahoitetaan toiminnasta saatavilla tuotoilla ja tarvittaessa pitkaaikaisilla
lainoilla. Talla hetkelld yhti6lla ei ole pitkaaikaista lainaa

e Taksarakenteen ja taksan tason jatkuvalla seurannalla varmistetaan, etta yhtio voi jatkossakin turvata
hyvan palvelutason asiakkaille ja kykenee hoitamaan tarvittavat investoinnit myos tulevaisuudessa
(vrt. vesihuoltolaki 18 §)

e Kustannukset jakautuvat oikeudenmukaisesti eri asiakasryhmien kesken aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti

e Pidemmadn ajan investointitarpeet kartoitetaan ja huomioidaan taloudensuunnittelussa

e Asiakaspalvelu on joustavaa, tiedottaminen oikea-aikaista ja kattavaa

e Toimintakulttuuri on asiakaslahtdista ja korostuu asiakasnakokulma.

Vedenhankinta ja -kasittely

e Verkostoon pumpattava vesi tayttaa asetetut laatuvaatimukset

e Raakaveden saanti on turvattu myds poikkeuksellisissa olosuhteissa

o Vedenkasittelylld varmistetaan veden riittava laatu myos hairitilanteissa ottaen huomioon
paikalliset olosuhteet ja materiaalit

e Vedenhankinnassa turvaudutaan tarvittaessa tilapaisesti myos naapurilaitoksiin

e Vedentuotannossa tavoite on saavutettu, ettd kaikki laitokset on peruskorjattu ja vesi on 100 %
kalkkikivialkaloinnilla turvallisesti kasiteltya.

Vedenjakelu ja viemarginti

e Johtoverkko on sellaisessa kunnossa, ettd vedenjakelu ja jateveden poisjohtaminen toimivat hairiotta

e Vesihuoltoverkon peruskorjaukseen investoidaan systemaattisesti, ettei synny uutta
saneerausvelkaa

e Jatevesiverkostoa voidaan laajentaa haja-alueelle, mikali alueella tayttyy vesihuollon jarjestamisen
tarve ja se on taloudellisesti jarkevaa

e Jatevesiverkoston vuotovesien maaraa seurataan sadannollisesti ja arvioidaan vahentamistarve
verkoston vaikutusalueelle

e Verkoston hallintaa parannetaan rakentamalla verkoston keskeisiin kohtiin paineen- ja virtauksen
seurantapisteita

e Vedenjakelu pyritdan turvaamaan myds poikkeusoloissa mm. varautumalla sahkdnjakelun hairidihin
varavoimalaitteilla.

Jateveden puhdistus

e Jatevedet puhdistetaan lupaehtojen mukaisesti Ruukin ja Siikajoen jatevedenpuhdistamoilla



69

e |ietteenkasittely hoidetaan myds tulevaisuudessa kestavan kehityksen periaatteita noudattaen
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Investoinnit 2026—2029

Vedentuotanto:
Koivula 3:lle lisdkaivojen 3 ja 4 rakentaminen, Vartti lisdkaivon rakentaminen ja pohjavesiselvitykset

Vartti seka Koivulankangas.

Jatevedenpuhdistamot:
Ruukin jatevedenpuhdistamon peruskorjauksen valmistelutyot, tulopumppaamon saneeraus,

kokoojakaivojen saneeraus.

Vesi- ja viemariverkosto:
Kunnallistekniikan taydennysrakentaminen kaava-alueet huomioiden kaavoituksen tarpeet
Vesijohtoverkoston mittaustiedon ja toimintavarmuuden parantaminen
Runkolinjojen, runkoventtiilien ja joenalitusten saneeraus tydohjelman mukaan.

Laitokset ja rakennukset seka yhteiset investoinnit:
Valvonta- ja automaatiojarjestelman paivittaminen.
Vuosikorjaukset rakennuksiin tydohjelman mukaan.

Uusinvestoinnit ja saneeraukset yhteensa noin 225.000 euroa vuonna 2026.

Taloudelliset tavoitteet

a. liikkevaihto
Liikevaihto pidetddn sellaisella tasolla, etté yhtié voi vastata velvoitteistaan (vrt. vesihuoltolaki),

tavoite > 1,40 milj. €

b. voitto ennen satunnaisia eria
Tulos ennen satunnaiserid sellainen, ettd tilikauden tulos kolmen perdkkdisen vuoden
keskiarvona positiivinen

c. tilikauden tulos
Kolmen perdkkdisen vuoden keskiarvona positiivinen, vrt. yhtidjérjestys ja vesihuoltolaki

d. vakavaraisuus (omavaraisuusaste %) (oma padoma/taseen loppusumma)
Tavoite yli 40 % (viitearvon tulkinta “erinomainen” 77,34 % TP 2024)

e. pitkdaikaisten velkojen maara
Ei pitkdaikaisia velkoja ennen vuotta 2029

Taloudelliset tavoitteet numeroina:

Liikevaihto Voitto (tappio) Vakavaraisuustavoite % Korollinen vieras
padoma
>1 400 000 € +0€ >40 % 0€
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Ruukin Yrityspuisto Oy

Toiminnalliset tavoitteet
1. Tilojen kehittdminen
o Rakennetaan tai saneerataan tiloja uusien tai nykyisten vuokralaisten tarpeisiin.

o Tavoitteena on lisatd toimitilojen monikdyttoisyytta ja houkutella uusia yrityksia alueelle.

2. Korkea kayttoaste
o Kiinteistojen kayttdaste palautetaan vahintdan 90 %:n.
o Pidetdan ylla vuokralaisten tyytyvaisyytta aktiivisesti.
3. Energiahankkeet ja infrastruktuuri
o Varaudutaan kaukolampoverkoston saneeraukseen lahivuosina.

o Parannetaan Paavolan lampdlaitoksen kannattavuutta opinndytetydn tulosten ja suositusten
mukaisesti.

o Lisdtaan energiaomavaraisuutta ja pyritdan hyédyntamaan uusiutuvia energiaratkaisuja.
4. Alueen kehittdminen ja markkinointi

o Hydédynnetdan Raahen Seudun Kehityksen tarjoamia palveluja yritystoiminnan
kehittamisessa.

o Jatketaan alueen aktiivista markkinointia ja vetovoimaisen mielikuvan rakentamista.

o Revonlahden alueen kehittdmiseen varaudutaan —yllapidetddn valmiutta vastaanottaa uusia
hankkeita.

5. Jussinkankaan kehityshanke
o Kaavoitus valmistuu ja alueen investoinnit kdynnistetdan vuoden 2026 aikana.

o Liitytdan Fingridin sahkoverkkoon ja haetaan hankerahoitusta infran rakentamiseen.

Taloudelliset tavoitteet
1. Rahoitus ja velanhoito
o Pitkdn aikavalin tavoitteena on lainaméaaran pienentdminen.
o Samalla varaudutaan Jussinkankaan investointien rahoitukseen yhteistydssa kunnan kanssa.
2. Talouden hallinta
o Otetaan huomioon kuntalain konsernia koskevat vaatimukset taloussuunnittelussa.

o Saamisten perintaa tehostetaan ja yllapidetdan tehokkaana.

3. Talousluvut 2026
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o Liikevaihto: 3,24 milj. €
o Tilikauden voitto: 68 000 €
o Vakavaraisuusaste: 50 %
o Pitkdaikaiset lainat:
e Rahalaitoslainat 3,6 milj. €

e Omistajalta olevat lainat 0,69 milj. €

Ruukin Villa Oy

1 Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on turvata kysyntaa vastaava vuokra-asuntojen maara seka niiden laatutaso vahintaan
kohtuullisella tasolla. Asuntojen kunnostamiseen tulee panostaa erityisen paljon ldhivuosina. Vuokratasot
pyritdan pitamaan kohtuullisina.

Yhtion hallinnassa on 108 huoneistoa, jotka jakaantuvat seuraavasti; Paavolassa 13 huoneistoa, Ruukissa 66
huoneistoa ja Revonlahdella 29 huoneistoa.

Vuonna 2026 kilpailutamme kiinteistéjen kiinteisténhuoltopalvelut varmistaaksemme
kustannustehokkuuden ja ARA-ohjeiden edellyttdman lapindkyvyyden. Tavoitteena on varmistaa kiinteistojen
pitkdjanteinen hoito seka varmistaa, etta palvelut tuotetaan tehokkaasti ja asuntotuotantolainsddddannon
velvoitteiden mukaisesti.

Selvitetdan aurinkoenergian tuotantomahdollisuuksia.
2. Taloudelliset tavoitteet

Yhtio on hyvaksytty Valtiokonttorin lainojen osalta vapaaehtoiseen velkasaneerausohjelmaan. Vuonna 2014
on tehty velkasaneerauksen tarkistus. Saneerausaika on Valtiokonttorin lainojen osalta 1.9.2002 — 30.9.2033.
Saneerattujen lainojen maksuajat on pidennetty vuoteen 2033 saakka.

Lainaryhmien lainojen 1207 ja 1300 korot on asetettu seuraamana lainaryhmien korkotasoa (taso 30.9.2025
alkaen 1,54 % ja 31.8.2025 alkaen 2,06 %).

Valtiokonttorin velkasaneerausohjelma velvoittaa yhtion saannoéllisiin vuokrantarkistuksiin, joilla tulee
kompensoida hoitokulujen indeksinousua. Vuokrien korotus ei ole automaatti, vaan tarkeimpana
kannattavuuden parannuskeinona taytyy kayttdaste saada nostettua yli 90 %.

a. liikkevaihto
Liikevaihto yli 1.100.000,00 euron

b. tilikauden yli/alijagama
Tilikauden ylijdama 100.000,00 euroa, jolla katetaan aiempien vuosien alijaamia.

c. vakavaraisuustavoite % (oma padoma/taseen loppusumma)
Vakavaraisuus pysyy yli yhden.

e. pitkdaikaisten velkojen maara
Pitkaaikaisten velkojen maara noin 4,2 miljoonan euron. Rahalaitokset 3,10 miljoonaa euroa ja pddomalaina
1,09 miljoonaa euroa.
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Kiinteistd Oy Kvantti

1 Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on turvata kysyntaa vastaava vuokra-asuntojen maara seka niiden laatutaso vahintaan
kohtuullisella tasolla. Asuntoja pyritdan pitamaan kunnossa jatkuvalla korjaus- ja huolto toiminnalla.
Vuokratasot pyritdan pitamaan kohtuullisina.

Yhtién hallinnassa on 45 huoneistoa Savenvalajantielld Ruukissa, jotka puretaan vuoden 2026 aikana.
Purkupdatds on tehty vuoden 2025 aikana ja hankkeelle on saatu purkuavustus.

Kayttdaste pyritdan saamaan yli 90 %.

2. Taloudelliset tavoitteet

a. likkevaihto

Liikevaihto saadaan yli 150.000,00 euron

b. tilikauden yli/alijagama

0,00 euroa

c. vakavaraisuustavoite % (oma pddoma/taseen loppusumma)
Pysyy yli 15 %.

d. pitkaaikaisten velkojen maara.

Pitkaaikaisten velkojen maara noin 220.000,00 euroa.
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7. SIIKAJOEN KUNNAN MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTAKEINOT

7.1 Sisaisen valvonnan raportointisuunnitelma

Sisdinen valvonta
Sisdisesta valvonnasta vastaavat kunnassa kaikki tilivelvolliset ja esimiehet.

Luottamushenkildiden keskeisia sisdisen valvonnan tehtdvid ovat raportointivelvoitteiden asettaminen,
raportoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatosten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.
Luottamushenkilon tulee seurata, ettd miten viranhaltijat kdyttavat heille delegoitua toimivaltaa.

Kunnassa on nimettyna sisdisia tarkastajia kunnanhallituksen, sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan
padvastuualueilla. Sisdiset tarkastajat laativat tarkastussuunnitelman ja raportoivat tarkastuksista valtuustoa.

Toimintakertomuksessa padvastuualueiden esimiesten raportoitavat asiat:

Esimiehet vastaavat pdivittdisten tehtdvien asianmukaisesta hoitamisesta (suunnittelu, paatdksenteko,
toimeenpano ja valvonta).

Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekd raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

7.2 Riskit, ulkoiset ja sisaiset

Kunnan riskit on jaettu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Riskeja seurataan ja niista
raportoidaan suunnitelman mukaan.

Strategiset riskit

Elinkeinoelama

Elinkeinoelaman kehitykselld sekd kunnassa ettd seutukunnassa on vaikutuksensa tyollisyyteen,
muuttoliikkeeseen, investointeihin, rakentamiseen ja vdaestdn hyvinvointiin.
e Kunta voi vaikuttaa omalta osaltaan elinkeinopolitiikalla, kehittdmishankkeilla ja investoinneilla alueen
elinkeinoeldman toimintaedellytysten luomiseen.

Johtaminen ja paatoksenteko

Lainsdddanndlliset ja rakenteelliset muutokset sekd tiukentunut talous korostavat hyvdn johtamisen
merkitystd paatdksenteossa. Hyva johtaminen edellyttdd johdonmukaista padtoksenteko- ja
toimintakulttuuria, jolloin paatokset perustuvat tosiseikkoihin ja asiantuntevaan valmisteluun. Kunnan
toiminnan kokonaisetu tulee huomioida.

e Hyvd johtaminen kunnassa edellyttda selkeda roolien vastuunjakoa ja kouluttautumista.

e Tiedottaminen —sisdinen ja ulkoinen on tarkeda
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Taloudelliset riskit

Tulorahoituksen riittdvyys ja menojen hallinta

Kunta velkaantuu, koska tulorahoitus ei ole riittava, kayttétalous ja investointimenot ovat suuret.
e Taloudenhallinnan keinoja ovat: toiminnan ja talouden kriittinen tarkastelu, seurannan tehostaminen,
omistajaohjauksen vahvistaminen ja kustannustietoisuuden lisdaminen.
e Kunnan tulee tarkastella yha tarkemmin kuntaan jadvien toimintojen tuloja ja menoja.

Rahoitus

Rahoitusriskin (rahan saatavuus ja hinta) merkitys korostuu kasvaneen velkaantuneisuuden seurauksena.
e Korkotasoa tulee seurata, mahdolliset suojaustoimenpiteet kdyttdon, investointiohjelman
maltillisuus.

Konsernivastuu

Kunnan tytadryhtidille antamat takausvastuut ja suoralainat tulevat kunnan maksettaviksi. Kuntakonsernin
tunnusluvut vaikuttavat uuden kuntalain myota kunnan kriisikuntakriteereihin.
e Konsernijohtamisen ja ohjauksen tehostaminen.
e  Kriisikuntakriteerit ulottuvat myds kuntakonserniin ja kunnan sekd konsernin valinen yhteistyo
korostuu yha enemman.
e Konserniyhteistydn tiivistaminen ja raportoinnin kehittdminen.

Operatiiviset riskit

Kiinteistdjen maara ja kunto

Korjausvelka kasvaa ja kiinteistojen kunto rapistuu.
e Kaytosta poistuville kiinteistdille tulee olla suunnitelmat.
e Kiinteistdjen salkutustyon hyddyntaminen

Siikajoen kunnan kiinteistdmassaa on hallittu salkuttamalla ja tekemalla vuosikorjausarvioita pitkan tahtaimen
suunnitelmien (PTS) avulla. PTS:t tulee paivittaa sdannollisesti ja kiinteistdmassaa taytyy hoitaa siten, etta se
on terveellinen, turvallinen ja viihtyisa. Vuosikorjausten lykkdadminen aiheuttaa ennalta arvaamattomien
korjaustarpeiden ilmenemisen. Taman vuoksi kiinteistdjen yllapitava korjaus tulee olla hallittua ja sdannéllista.
Kunnan kaytosta poistuneita kiinteistoja poistetaan kiineistdmassasta myymalla ja purkamalla.

Myos tytaryhtididen omistuksessa on huomattava maara kiinteistoja, joiden hallinta ja kehittdminen ovat
erityisen tarkeita.

ICT — riskit

Kunnan toiminta on riippuvainen ICT — infrastruktuurin ja tietojdrjestelmien toimintavarmuudesta ja
tietoturvasta.

Varautumissuunnitelmat paivitetdan ja toimintaa harjoitellaan. Tarvittava henkiléresurssi ICT — palveluissa.
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Séhkd6n, |dmpdoon ja veteen liittyvat riskit

Sahkén, ldmmon ja veden osalta kunta on osittain riippuvainen ulkopuolisista toimijoista (veden toimittaa
Paavolan Vesi Oy ja lammon osittain Ruukin Yrityspuisto Oy).

e Kunnanomistamilla yhtigilla on varautumissuunnitelmat ja heiltd on osanotto varautumisharjoituksiin.
Lisdksi kunnan kriittisiin toimintoihin on sdhkdn, lammon ja veden jakelukeskeytykset otettu
huomioon varautumissuunnitelmassa. Yhteiset varautumisharjoitukset ovat tarkeita.

e Jatkossa pidetdan vuosittain oma valmiusharjoitus, jossa harjoitellaan konkreettisia tilanteita. Nain
pystytdan varautumaan siihen, ettd omat valmiussuunnitelmat ovat toimivia, jos hairidtilanne syntyy.

Vahinkoriskit
Kunnan omaisuutta tuhoutuu tai vahingoittuu
Kunnan toiminta vaatii voimassaolevat ja riittavan laajat vakuutukset.

e Vakuutukset kilpailutetaan sdannollisin valiajoin ja tehdaan tarvittavat paivitykset. Kiinteistoilld on
halytyslaitteita ja etahallintalaitteita.



