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Johdanto

Kuntastrategia laaditaan kuntalaisten tulevaisuutta varten.

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015. Merkittava osa lain maarayksista tuli kuitenkin voimaan 1.6.2017,
jolloin myds kaynnistyi uusi valtuustokausi. Nyt noudatetaan mm. kunnan johtamista koskevassa luvussa
olevaa pykalaa 37, joka koskee kuntastrategiaa ja sen sisaltda. Strategian sisallon johtoajatus on
kuntalaisen hyvinvoinnin edistaminen ja siksi se laaditaankin kuntalaisia varten. Kuntaorganisaation
tehtdvana on toteuttaa strategiassa asetettuja tavoitteita kaytettavissa olevin voimavaroin. Niiden tarve -
rahat, henkilosto, tilat ja valineet - riippuvat kuntalaisten tarpeiden maarasta ja niille asetetusta
laatutavoitteesta.

Siikajoen vuonna 2012 hyvaksyttya kuntasuunnitelmaa Tulevaisuuden kasikirja, Siikajoki 2030 on
uudistettu edella mainitun kuntalain pykalan sisaltovaatimusten mukaisesti ja Tulevaisuuden kasikirja,
Siikajoen kuntastrategia 2025 hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa 2017, Nyt kasilla on uuden,
kesakuussa 2017 aloittaman valtuuston pdivittama strategia. Strategiaan ei ole kirjattu keinoja tai
toimenpiteitd, koska ne maaritellaan toimintasuunnitelmissa ja talousarviossa.

Vuonna 2012 hyvaksyttya Tulevaisuuden kasikirjaa edelsi 2008 hyvaksytty maankayttostrategia, joka
nimensa mukaisesti ohjasi 1.1.2007 aloittaneen uuden Siikajoen kunnan maankayttod ja kaavoitusta.
Tuolloin hyvaksytyt linjaukset ovat edelleen kayttokelpoisia myos kuntapalveluiden sijoittamisessa ja kylien
kehittamisessa. Maankayttostrategia uusitaan Siikajoen kunnassa vuonna 2018.

Kuntastrategia on kunnan johtamisvaline ja kuntalaki maaraa sen laadittavaksi. Strategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimintakaudessa mutta kuitenkin niin, etta kuntien toimintaympariston
nopeat ja oleelliset muutokset voidaan ottaa joustavasti huomioon. Kunnassa ei tarvita kuntastrategian
lisaksi muita samantasoisia ohjausvalineita. Sisaisen hallinnon jarjestaminen ja padtosvalta-asiat
maaritellaan hallintosaannossa.

Kuntastrategia kuntaorganisaation toiminnan tarkeimpana valineena konkretisoituu vuosittaisen toiminta-
ja taloussuunnitelman laatimisessa. Suunnittelujarjestelman nakokulmasta strategia ohjaa kaikkea
toimintaa ja maarittelee tavoitteet niin kuntaorganisaatiossa kuin koko kuntakonsernissakin, jossa korostuu
hyvan omistajaohjauksen merkitys. Henkiloston laatiessa toiminta- ja taloussuunnitelmaa ja
kunnanhallituksen ja valtuuston sita hyvaksyessa on aina tarkistettava, etta valtuuston vahvistama
strategia toteutuu.




Kasitteet

Kuntastrategia-asiakirjassa kaytetaan termeja, joiden avaaminen auttaa ymmartamaan niiden tarkoitusta ja
sisaltoa. Alla on kaytettyjen termien keskeinen sisalto:

VISIO
e yhdessa laadittu nakemys kunnan tulevaisuudesta
e 0n joukko tavoitteita, jotka halutaan saavuttaa ja toteuttaa

NELIKENTTAANALYYSI

e kunnan omat vahvuudet ja heikkoudet

e toimintaymparistossa tai nakopiirissa olevat mahdollisuudet ja uhkatekijat
e nelikenttd on strategian lahtokohta

STRATEGIA

e kunnan ja kuntalaisten tulevaisuuden turvaamiseksi tehty suunnitelma
kunnassa on vain yksi valtuuston hyvaksyma strategia

se on valintojen tekemista eri vaihtoehdoista, ei toiveiden tynnyri

oman kunnan ja kuntalaisten nakoinen, ymmarrettava ja toteuttamiskelpoinen
paivitetaan ja uudistetaan aika ajoin toimintaympariston muutosten myota

ELINVOIMA (SITRAN mukaan)
e energiaa, vuorovaikutusta, dynaamisuutta, uuden etsimista
e ihmisten aktiivisuutta, luovuutta, toimeen tarttumista, innostumista

KESTAVA KEHITYS
e onkehitysta, joka tyydyttaa nykyisen yhteiskunnan tarpeet tekematta myonnytyksia tulevien
sukupolvien kustannuksella

KRIITTINEN MENESTYSTEKIJA

® Missa pitdaa ehdottomasti onnistua, jotta visio toteutuu
e strategian kannalta tarkea asia

e sjihen pitaa pystya vaikuttamaan

MITTARIT, ARVIOINTIKRITEERIT
e vadling, jolla kriittisen menestystekijan toteutumista mitataan tai arvioidaan
e mittari on maarallinen, arviointi tehdaan myos sanallisesti

KUNNAN SUUNNITTELUJARJESTELMA

e kokonaisuus, jonka ylin taso on strategia

strategiaa toteutetaan valtuuston hyvaksymissa toimintasuunnitelmissa ja talousarvioissa
valtuuston vahvistamat tavoitteet ohjaavat kaikkea kaytannon tason toimintaa

talousarviossa osoitetaan maararahat palveluiden jarjestamiseksi ja tuottamiseksi

lautakunnat ja henkilosto toteuttavat valtuuston vahvistamia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita



Toimielinorganisaatio

Valtuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Vaalilautakunnat 4 . Sijoitusty6éryhma
Vaalitoimikunta 1 Kunnanhallitus
Tyéllisyystoimikunta Markkinointityéryhma
] ] o Joukkoliikennetyéryhma
Metsienhoitotoimikunta
Tybyhteisétoimikunta vanhus- ja
vammaisneuvosto
Yrittajyystoimikunta
Sivistyslautakunta Koulutoimikunnat 6

Vaikuttajanuoret

Kansalaisopiston
johtokunta

Tekninen lautakunta




Aito maaseutu meren rannalla, joen varrella, kaupunkien vdlissa.

Meren makuinen maaseutu virran varrella vaikuttaa.

Siikajoki on vahva maaseutukunta. Hyvinvointia tukeva elinvoimainen, viihtyisa ja turvallinen
toimintaymparisto seka puhdas luonto tukevat ihmisten muodostamaa yhteisoad. Uudistumiskykyinen
kuntaorganisaatio huolehtii arjen sujumisesta ihmisen elinkaaren kaikissa vaiheissa kayttaen yhteisia
resursseja taloudellisestija tehokkaasti. [tsenadinen kunta katsoo rohkeasti tulevaisuuteen.




Toimintaymparisto

Nelikenttd kunnan ja sitd ympdréivédn maailman kuvaajana.

Toimintaymparistoa kuvaavassa nelikentassa (nelikenttaanalyysi) on tarkasteltu Siikajoen omia luontaisia
vahvuuksia. Heikkouksina on kirjattu tekijoita, joita pitaisi pystya korjaamaan ja kompensoimaan kunnan
vahvuuksilla. Toimintaymparistosta on mahdollisuuksiin ja uhkiin otettu asiat, joihin kunta ei valttamatta
suoraan voi vaikuttaa mutta jotka on kyettava ottamaan huomioon omassa strategisessa suunnittelussa.
MyoOnteisessa tulevaisuuskuvassa painottuvat mahdollisuudet ja tassa mielessa Siikajoki on sijainti
huomioon ottaen voimakkaan taloudellisen kehityksen vaikutuspiirissa, kun Fennovoiman ydinvoimalan
rakennustyot ovat kaynnistyneet, Toimintaympariston mahdollisuuksia onkin voitava hyodyntaa niin, etta ne
mahdollisimman hyvin estaisivat uhkia toteutumasta. Tavoitteena on hyddyntaa vahvuudet ja tarttua
mahdollisuuksiin.

Kuntastrategiaa paivitettdaessa voi riittaqd, etta tarkistetaan toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset
ja niiden vaikutus kriittisiin menestystekijoihin ja tavoitteisiin. Talléin myos toimenpiteita ja resurssien
kayttoa voidaan joutua tarkentamaan, mika edellyttaa seka strategialta etta sen toimeenpanolta
joustavuutta ja ketteryytta.

Valtakunnallisen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis- ja rahoitusmallin ratkaisu on kunnille suurin
yksittainen muutos lahivuosina. On arvioitu, etta muutos tapahtuu myos kunnan perinteisessa roolissa ja se
on siksi hyvin syvallinen prosessi. Uuden kuntalain tarkoittama kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen jaa
edelleen ydintehtavaksi, samoin kunnan elinvoiman kehittaminen.

Siikajoen kunnan nelikentta

Vahvuudet Heikkoudet
- vahva maaseutu, joki ja meri - heikkeneva kuntatalous - > palvelujen jarjestaminen

- teolliset perinteet, yrittajahenki, jarjestotoiminta - pitkat valimatkat - > palvelujen jarjestaminen ja

- aktiiviset kylaldiset, rikas kulttuuri saavutettavuus

- luonto, puhdas ja turvallinen ymparisto - infrastruktuuri (tieston kunto, tietolikenneyhteydet)
- runsaat pohjavesivarannot ja hyva veden laatu - tyopaikkaomavaraisuusaste matala

= hyva ikarakenne - negatiivinen muuttotase

- ennakkoluulottomuus, monikansallisuus - heikko tunnettuus, vetovoiman puute

- sijainti, likenneyhteydet, maaseutumainen valja
asuinymparisto

- ajanmukaiset kuntapalvelut, erityisesti koulut

- kunnallisen paatoksenteon joustavuus ja ketteryys/
kuntaorganisaatio lahella kuntalaista

Mahdollisuudet Uhkat
- energiahankkeet - keskittymiskehitys/valtiovallan paatokset
- lahiympariston suurhankkeet - talouden/verotulojen kehitys
= |ahi- ja luomuruoan kysynnan kasvu - lisaantyva byrokratia/lainsadadanto, direktiivit
- maankaytto ja kaavoitus, monipuoliset asumisen ja - epdedullinen maaseutupolitiikka
yrittamisen mahdollisuudet - suvaitsemattomuuden lisaantyminen
- uudet innovaatiot ja ymparistoteknologia - energiahankkeiden vaikutus ymparistoon

- toimivat tietoliikenneyhteydet, etatyomahdollisuudet
- sujuva lahijunaliikenne, tieyhteydet

- alueen markkinointi, kuntabrandin luominen

- matkailu, kulttuuri, tapahtumat



Kriittiset menestystekijat

Siikajokisten hyvinvoinnin tukena laadukkaat
kuntapalvelut

Elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava. Kuntaorganisaatio tukee omilla toimillaan
omaehtoista ja jokaisen omaan vastuuseen perustuvaa hyvan elaman rakentamista. Laadukkaat ja
asukkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut kunta jarjestaad ja tuottaa seka omana toimintana, etta
yhteistyossa muiden kuntien, yhteisojen ja yritysten kanssa ottaen huomioon kunnan taloudelliset
voimavarat. Palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta paatetaan tapauskohtaisesti.
Maakuntauudistuksessa on turvattava kuntalaisille tarkeat arjen peruspalvelut lahipalveluina,




Kriittinen menestystekija

Kuntalaiset omatoimisia ja
aktiivisia

Terveyserojen kaventuminen

Tyollisyyden edistaminen

Monialainen yhteistyo
kasvatuksessa vakiintunut

Toimiva kouluverkosto

Kuntalaisten tarpeet
tunnistetaan oikein

Sahkaiset menetelmat
perinteisten rinnalla

Tavoite 2025

o Kuntapalvelut tukevat ja aktivoivat
o Kylat aktiivisia/yhteistyota kylien ja
kunnan valilla

o |okaisella lapsella ja nuorella
harrastus/mielekasta tekemista

e Elinymparisto on virikkeellinen,
turvallinen ja siisti

o Kansansairaudet vahenevat
o Pdihteidenkdyttd vahenee
o Mielenterveysongelmat vahenevat

o Syrjaytyminen vahenee kaikissa
ikaluokissa

o Yhteistyo kolmannen sektorin kanssa

o Kunta tukee opiskelua ja
tyollistymista

« \Viranomaisten valinen yhteistyo toimii
saumattomasti

o Lapset puheeksi -menetelma
vahvistuu/lapset ja nuoret
« Sukupolvien valinen vuorovaikutus

o Laadukas perusopetus

o Peruskoulun paattaneille jatko-
opiskelupaikka

o Toisen asteen opetuksen
turvaaminen kunnassa

e Saannollinen vuoropuhelu
o Tarkoituksenmukainen palveluiden
tuotantotapa

o Toimivat tietolikenneyhteydet
kattavasti koko kunnan alueella

o Kehittyneet sahkoiset palvelut
l6ytyvat helpostija aktiivisesti
kdytossa

Mittari/arviointi

o Liikunta- ja kulttuuritapahtumien
madra

» Kansalaisopiston opintopiirit/
osallistujat

o Kylien kehitysrahan maara/kaytto

 Kylayhdistykset/tapahtumat/
kavijamaarat

e Toimijoiden madra

o Koulukyselyt

o Tilaisuuksien ja tapahtumien
osallistujamaarat

« Vuosikertomukset

« Arviointi toimintakertomuksissa/
kaytetyt resurssit

o Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
e Etsivan nuorisotyon asiakasmaarat

 Koulupudokkaiden maaran kehitys
o Hyvinvointikertomuksen indikaattorit

o Asiakaskyselyt

e Tyollistymisaste/suunta

o Tyottomyysaste/suunta

« Toimeentulotuen madra/Kelan
"sakkomaksujen” madra/muutokset

o Toimintapajojen tuotokset

 Toteutuminen eri ikaryhmissa

o Kysyntaa vastaavat perhepalvelut

e Lastensuojelutapausten maaran
kehityssuunta

o Kayttdjapalaute

o Laatukriteerit ja kustannuskehitys

 Paattotodistuksen saaneet
prosentteina ikaluokasta
e Jatko-opiskelupaikan saaneiden madrd

o Lukiossa aloittavien maara vuosittain
» Maaseutuopistoon hakijoiden maara
vuosittain

o Asiakaskyselyt
o Asiakaspalaute

« Perinteisten/sahkoisten palvelujen
kayttoprosentti

o Asiakaspalaute

o Kdyttajamadrat
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Omistajapolitiikka
Koko konserni toteuttaa kunnan tavoitteita.

Siikajoen kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtiot seka muut yhteisot, joissa kunta on omistajana omalla
osuudellaan. Tytaryhtidita on nelja: Paavolan Vesi Oy, Ruukin Yrityspuisto Oy, Kiinteistd Oy Kvantti seka
Ruukin Villa Oy.

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, jossa maaritellaan
kunnan kokonaisetu. Ohjetta noudatetaan seka tytaryhtioissa, etta soveltuvin osin osakkuusyhteisojen
omistajaochjauksessa ja se on kayttokelpoinen myos kunnan omien toimielinten ja viranhaltijoiden toiminnan
ohjauksessa, joskin sisaiset toimivaltaohjeet annetaan hallintosaannossa. Konserniohjeet sitovat
tytaryhtioiden toimintaa sen jalkeen, kun niiden hallitukset ovat ne hyvaksyneet. Hyva hallinto- ja
johtamistapa on kaikkien hallitusten toiminnan ohjenuora. Kuntalain mukaan konsernin merkitys kriisikunnan
arvioinnissa kasvaa, koska kriteerit sisaltavat jatkossa koko konsernin. Konsernipalveluja voidaan hoitaa
myos sisaisena yhteistyona (ostopalvelut).

SIIKAJOEN KUNTAKONSERNIN RAKENNE

SIIKAJOEN KUNTA
(emoyhteiso)

Ruukin Villa Oy Kiinteistd Oy Kvantti Ruukin Yrityspuisto Oy Paavolan Vesi Oy
(100%) (100%) (100%) (99%)
Raahen Pohjois-Pohjanmaan Raahen Seudun

PohjLo_?s-Pozjg;maan Koulutuskuntayhtyma Sairaanhoitopiiri Hyvinvointikuntayhtyma
iitto (1,5%) (12%) (1,6%) (17,7%)




Kriittinen menestystekija

Tasapainoinen talous
Osaava henkil6kunta ja hallinto
Osaavat hallitusten

asiantuntijajasenet

Konserniyhteisot palvelevat
kunnan tavoitteita

Omistajaohjaustyoryhmat
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Tavoite 2025 Mittari/arviointi

o Tulot kattavat menot « Tilikauden tulos

¢ \/elan mdara hallinnassa « Omavaraisuusaste, velkaantumisaste/

muutossuunta

o Kaikissa yhtitissa riittava « Vuosikertomusten arviointi
ammattitaito

o Toimialatuntemus/ « \alinta onnistuu
hallitustydskentely/ « Vuosikertomusten arviointi
liketoimintaosaaminen kunnossa o Kokouksiin osallistumisaste

e \/uositapaamiset

e Valtuusto vahvistaa yhdessd asetetut e Asetettujen tavoitteiden
tavoitteet toteutuminen/vuosikertomukset
e Asiakaspalautteen/kyselyjen
yhteenveto -> yhtididen toiminnan
laatuvertailu

« \/altuuston tavoitteet ohjaavat o Raportointi
toimintaa ja taloutta e Resurssit riittavat
o Laatukriteerit
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Henkilostopolitiikka

Motivoitunut ja ammattitaitoinen henkildsté tuottaa kunnan palvelut.

Kunnassa on kaytossa useita henkilostoa koskevia ohjeita ja maarayksia. Niista tarkein, Hyvéd tyépdivdé -
parempaa palvelua, littyy tyohyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Tyohyvinvointiohjelmassa madritellaan
tarkemmin siihen kuuluvat osa-alueet. Ohjelman paivittamiseen osallistuu myos tyoyhteisotoimikunta, jossa
ovat mukana henkilokunnan ja ammattijarjestojen edustajat. Paaosa kunnan suorassa padtosvallassa
olevista palveluista tuotetaan omana tyona mutta sen rinnalla on tarvittaessa myos ostopalveluja seka
yhteistyota yritysten, muiden kuntien ja kolmannen sektorin kanssa.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittari/arviointi
Ammattitaitoinen henkilosto o Rekrytointien ja henkilostovalintojen e Henkiloston vaihtuvuus
onnistuminen « Kehityskeskustelujen palaute
e Lisa- ja jatkokoulutussuunnitelmat « Koulutukseen osallistumisaste
kdytossa « \uosittaisten kehityskeskustelujen
palaute

o Riittava madraraha koulutukseen ja e Varattu euromadadrad

sijaisiin e Varattu/kaytetty madraraha
o Omaehtoinen ammattitaidon yllapito e Oma aika/tydaika
o Palkallinen koulutusvapaa 1-2pv/

VUuOosi
TyoyhteisOt ovat e Resurssien kaytto optimoitu o Maararahat riittavat, muutossuunta
motivoituneita
o TyOn kehittaminen jatkuvaa e Latu-menettely kaytossa/indikaattorit
¢ Palkkausjarjestelma oikein/ o Kehityskeskustelujen palaute

oikeudenmukainen

o Palkitsemisjarjestelma kaytossa o Henkilokohtaiset lisat/lukumaara/
eurot
Ty6hyvinvointi ja o Hyva fyysinen ja henkinen tyokyky o Henkilostokertomus/indikaattorit
tyoturvallisuus/hyvat tyotilat, e Tyossa viihdytdaadn hyvin (sairauspaivat)
valineet ¢ \uosittain toistuva aihepiiriin littyva o Saannolliset henkildstokyselyt
tilaisuus o Ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto

e Tilaisuuden osallistujamadra, palaute
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Kunnan asukkaat osallistuvat ja vaikuttavat

Siikajoki on kuntalaisten yhteiso.

Paattajien - luottamushenkildiden - ja kuntaorganisaation henkiloston tehtavana on hoitaa kuntalaisten
asioita niin, etta erilaiset tarpeet ja niiden muuttuminen voidaan ottaa mahdollisimman hyvin huomioon
suunnittelussa ja paatoksenteossa. Perinteisen edustuksellisen demokratian rinnalle tulee yha vahvemmin
kuntalaisten kanssa kdytava vuoropuhelu, jota toteutetaan eri tavoin. Sahkaiset viestimet ja tiedonvalitys
ovat tassa avainasemassa. Turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten vastaanottotoiminnan seka muiden
maahanmuuttajien kautta Siikajoen kunnasta on tullut suvaitsevainen ja monikulttuurinen yhteiso.

Kriittinen menestystekija Tavoite 2025 Mittari/arviointi
Vuorovaikutus ja oikea-aikainen e Aktiivinen vuoropuhelu e Viestien maadrd
viestinta kuntaorganisaation ja kuntalaisten e Vaikutus/toteutumisaste
valilla e Perinteisten/sahkoisten palvelujen
kayttoaste
o Muutoksenhakujen maara/
muutossuunta
o Kuntalaiset osallistuvat asioiden o Kuntalaispalaute
valmisteluun ja paatoksentekoon o Kuntalaiskyselyt

 Kuntalaistapaamisten lukumaara

Vaikuttamistoimielinten o Padtoksentekoon osallistuminen ja o Tehdyt esitykset ja aloitteet
toiminta (VaiNu seka vanhus- ja vaikuttaminen
vammaisneuvosto)

Aktiivinen jarjestotoiminta « \/ired toiminta ja jarjestojen lisaantyva e Toimivien jarjestojen madra
yhteistyo e Haettujen jarjestdavustusten maara
o Tapahtumien/tilaisuuksien maara

Monikulttuurinen kunta ¢ Maahanmuuttajien integroituminen e Osallistuminen kunnan toimintaan
« \almistavasta opetuksesta
perusopetukseen siirtyminen

Kunnan kotisivut tukevat « Sivuilla ajantasainen ja riittava tieto « Kotisivuilla kayntien maara, palautteet
osallistumista o Helppokayttdinen ja toimiva
palautejarjestelma

Aloitejarjestelma toimii o Aloitteet kasitellaan viivytyksettad o Keskimaarainen kasittelyaika
 Toteutumisaste

Toimivat tietolikenneyhteydet e Laajakaista kattavasti koko kunnan o Toteutumisaste
alueella
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Elinymparisto ja elinvoima hyvinvoinnin tukena

Hyvdén eldmdén evdadt 16ytyvat omista vahvuuksista kestdvdn kehityksen ehdoilla.

Elinymparisto vaikuttaa seka ihmisten henkiseen, etta fyysiseen hyvinvointiin ja sen kokemiseen. Siikajoki
on maaseutukunta, jossa ympariston hallitseva piirre on valjyys ja luonnon lasnaolo. Nama ovat
ominaisuuksia, jotka ovat tarkeita hyvan elaman evaita niita arvostaville inmisille. Hyva elinymparisto ja
elinvoima kulkevat kasi kadessa. Elinvoimaa kartuttavat kuntalaisia tyollistavat yritykset seka oman kunnan
alueella etta sopivan kulkumatkan paassa. Siikajoki on mukana Raahen seudun yhteisen kehittamis- ja
yrityspalvelukeskuksen toiminnassa. Siikajoella on voimassa oleva, valtuuston vuonna 2014 hyvaksyma
elinkeino-ohjelma. Se linjaa kunnan elinkeinopolitikan kuntalain edellyttamalla tavalla. Maankaytto ja
kaavoitus ovat kunnan perustehtavia. Niita koskevat linjaukset on tehty maankayttostrategiassa seka 2013
vahvistetussa kuntasuunnitelmassa. Nykyinen kylarakenne sailytetaan, samoin nykyisen tasoiset ja
laajuiset kuntapalvelut,

Elinvoimaa ruokkivat inmisten toimeliaisuus, luovuus ja innostus. Kylayhdistykset ja kunnassa toimivat muut
jarjestot vahvistavat toimintaansa omista lahtokohdistaan ja kaytossa olevin resurssein. Kunta tukee

toimintaa vuosittain talousarvioon varattavalla maararahalla, jonka kayttotarkoitusta ei rajata tiukasti. Kunta
tukee uudenlaisia ja innovatiivisia kokeiluja ja hankkeita yritystoiminnan ja elinkeinoelaman kehittamiseksi ja

monipuolistamiseksi.

Kriittinen menestystekija

Elinymparisto on kunnossa:
asuminen, yritystoiminta,
vapaa-aika

Yritystoiminta on monipuolista
ja ajanmukaista - mahdollisuus
yrittamiseen, iimapiiri
myonteinen

Hyva seudullinen/kuntien
valinen yhteistyo

Kunnan ja yrittdjien yhteistyo
toimii, toimintaymparisto
elinkelpoinen ja mahdollistava

Tavoite 2025 Mittari/arviointi

« Palaute
o Kaytetyt resurssit

o Kokemus elinymparistosta on
myonteinen
o Infrastruktuuri hyvassa kunnossa

e Yritysten lukumaara, elinkeinorakenne

o Yhteisdveron tuotto

 TyOpaikkaomavaraisuusaste/
muutossuunta

o Uudet yritykset, netto

e Yritysvaikutusten arviointimenettely

o TyOpaikkaomavaraisuus kasvaa
o Yrittajien ja tyontekijoiden hyvinvointi
ja jaksaminen

o Yhteistyo hyodyttaa kunnan yrityksia/ e Yritysten palaute
hankkeiden kriittinen tarkastelu « Koettu lisaarvo/toteutuneet
hyadylliset ja jatkotoimiin johtaneet
hankkeet

« Vuorovaikutustilanteiden maara
e YNteiso- ja kiinteistverojen maaran
kehitys

o Kunta ja yrittajat hyotyvat
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Ympdristén kestdvd kehitys on punainen lanka kaikissa Siikajoen kunnan toiminnoissa.

Rakennukset

Ympariston kestava kehitys nakyy kaytannossa rakennusten kunnossapidossa, uudisrakentamisessa,
rakennusten uusiokaytossa ja energian kaytossa. Energiatehokkuutta parannetaan teknisin ja kayttajien
toimenpitein. Kunnan kiinteistojen sisailmaston laatua tarkkaillaan jatkuvasti.

Energiantuotanto

Kunnan omassa energiantuotannossa hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan lahelta saatavat
energianlahteet ja uusiutuva energia. Valitaan vahemman energiaa kuluttava vaihtoehto kuljetuksissa seka
kunnan omistamien kiinteistdjen valaistuksessa ja lammityksessa.

Kierratys

Kunnan kiinteistoissa hyddynnetaan kayttokelpoista irtaimistoa ja tarvittaessa korjataan vanhaa.
Kuntalaisia kannustetaan energiansaastoon ja kierratykseen. Paivakodeissa ja kouluissa annetaan lapsille ja
nuorille erityista ymparistokasvatusta, jonka tarkoituksena on opettaa lapsia saastamaan ja valitsemaan
ymparistoystavallisia vaihtoehtoja. Kouluissa voidaan toteuttaa erityisia ymparistoprojekteja tai -luokkia.

Hankinnat

Kunnan hankinnoissa suositaan pitkaikdisyytta ja laatua seka otetaan huomioon tuotteiden elinkaari ja
kayttoika, hiilijalanjalki seka tuotteen korjattavuus. Pyritaan tekemaan hankinnat omasta kunnasta tai
lahialueilta kestavan kehityksen mukaisesti,

Metsdluonto

Monipuolinen metsarakenne antaa erilaisia asuinymparistoja kasvillisuudelle ja elaimistolle, joka tukee myos
luonnossa liikkkumista, metsastysharrastuksia ja luonnontuotteiden kerailya. Alueilla, jotka ovat
maisemallisesti arvokkaita tai joilla on kuntalaisille erityista virkistysarvoa, pyritaan toteuttamaan jatkuvan
kasvatuksen periaatetta ja varovaista korjuuta ja valttamaan avohakkuita.

Kaavoitus ja maankadytto

Kunta kaavoittaa niin, etta maaseutumainen ymparisto sailyy omaleimaisena ja tunnistettavana.
Tavoitteena on kunnan houkuttelevuuden lisaaminen aktiivisen kaavoitustoiminnan avulla. Raakamaan
hankinnan on oltava pitkajanteista mutta samalla yksityisia maanomistajia kannustetaan myymaan
kaavoitettuja tontteja ja rakennuspaikkoja. Pohjavesien muodostumisalueita ja pohjavesialueita suojellaan
seka kaavoituksessa, etta maankaytossa. Siikajoen veden laadusta pidetaan huolta. Pitkan aikavalin
tavoitteena on jokiveden laadun palauttaminen ennen saannostelya vallinneeseen tilanteeseen.
Uudisrakentaminen sopeutetaan kulttuuriymparistoon; nain vaalitaan arvokkaita perinteita seka ymparistoa
ja sailytetaan ne jalkipolville,
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